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PRESENTACION

El presente documento contiene el informe final de resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados de la Politica Municipal de Urbanizacidon con Enfasis en los
Resultados de los Programas Presupuestarios, Incluye: todas las fuentes de
financiamientos federales ejercidas durante el ejercicio fiscal 2018. Comprende la
atencion de los 51 cuestionamientos que plantea la metodologia establecida por el
CONEVAL y que fue incluida dentro de los Términos de Referencia para la Evaluacion
emitidos por la Unidad de Evaluacion del Desempeiio del municipio de Cardenas. Estos
reactivos abarcan seis temas de la evaluacion: 1) disefio, 2) Planeacion y orientacion a
resultados, 3) Cobertura y focalizacion, 4) Operacion, 5) Percepcion de la Poblacion

Atendida, y 6) Medicion de Resultados del Programa Presupuestario evaluado.

El presente estudio de Evaluacion se realizé en cumplimiento a lo establecido en el
Programa Anual de Evaluacidon (PAE) 2019 emitido por la Unidad de Evaluacion del
Desempeiio del municipio de Cardenas, Tabasco, publicado en observancia de lo
determinado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios y la Ley de Planeacion del Estado de

Tabasco.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente resumen presenta de forma ejecutiva los principales elementos, hallazgos, conclusiones y
recomendaciones que fueron generadas durante el proceso de evaluacion realizado a peticion de la Unidad de
Evaluacion de Desempeiio del municipio de Cardenas, Tabasco.

Marco Metodoldgico para la Evaluacion

Todo ejercicio serio de evaluacion de politicas o programas publicos, como es el caso del presente estudio,
requiere de un marco metodoldgico que permita al investigador el poder establecer la ruta critica a sequir para
la medicion de la efectividad de la intervencion gubernamental; este marco para esta evaluacion abarcé los
siguientes elementos: Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizaciéon, Operacion,
Percepcion de la Poblacion atendida y Medicion de los Resultados.

Objetivo general de la Evaluacion

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados de los Programas presupuestarios de la politica de
Urbanizacion del municipio de Cardenas Tabasco, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su
disefo, gestion y resultados.

Objetivos especificos de la Evaluacion

Con el fin de cumplir el objetivo general antes planteado se establecieron seis objetivos especificos para la
Evaluacion de Consistencia y Resultados de la Politica de Urbanizacion 2018 del municipio de Cardenas,
Tabasco:

1. Analizar la légica y congruencia en el disefio de los Programas presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion, su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
Programas municipales;

2. ldentificar si los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion cuentan con instrumentos de
planeacion y orientacion hacia resultados;

3. Examinarsilos Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion han definido una estrategia de
cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

4. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién de los Programas
presupuestarios de la Politica de Urbanizacion (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los
sistemas de informacion con los que cuenta el Programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

5. ldentificar si los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion cuentan con instrumentos
que le permitan recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
Programay sus resultados, y

6. Examinar los resultados de los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.
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Alcances de la Evaluacion

Contar con un diagnodstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los Programas
presupuestarios que conformaron la Politica de Urbanizacion 2018 del municipio de Cardenas, Tabasco,
orientado hacia resultados. El presente informe de resultados de la evaluacion contempla como parte de la
Politica de Urbanizacion 2018 en el municipio de Cardenas, un total de 7 Programas presupuestarios: Koo2
“Infraestructura para Agua Potable”, Koo3 "“Drenaje y Alcantarillado”, Koos “Electrificacion”, Koos
“Urbanizacion”, Ko36 “Infraestructura para Saneamiento”, Ko37 “Infraestructura para la Educacion” y Foig

“Apoyo a la Vivienda".

Diseno de la Politica de Urbanizacion

Los Programas presupuestarios que integraron la Politica de Urbanizacion 2018, no cuentan con los elementos
basicos de un Programa Presupuestario proveniente de un ejercicio de Planeacion orientada a Resultados; como
son: Objetivo, Poblacion potencial y Poblacion objetivo, Criterios de focalizacion, Delimitacion de cobertura
geografica, Reglas de Operacion y Criterios de revision y actualizacion. Estos Programas presupuestarios
provienen de un ejercicio inercial de programacion y presupuestacion basado en un catalogo de Programas
presupuestarios orientado al gasto y no a resultados, por lo que su origen no tiene una justificacion formal o
diagndstico que permita medir el impacto del ejercicio de los mismos y como estos contribuyen a las metas,
objetivos y estrategias en otros niveles de gobierno.

El Municipio cuenta con MIR para 6 de los programas, faltando la correspondiente al Ko36 “Infraestructura para
Saneamiento”. El trabajo en ellas esta bastante completo en cuanto a contenido, exceptuando los faltantes de
informacion sobre metas en la MIR del Koos “Urbanizacion”, sin embargo, se aprecia una clara desvinculacion
de estas con los procesos de planeacion; no hay sequimiento a los resultados y algunas metas son laxas, a
manera de justificar los resultados obtenidos y no de promover una mejora o crecimiento.

Planeacion y Orientacion a Resultados

Los Programas presupuestarios no contaron en el ambito local con Reglas de Operacion que establecieran las
metas u objetivos claros, mecanismos ni procedimientos para su desarrollo, planes de trabajo y mecanismos de
seguimiento y control, lo que evidencia la falta de seguimiento a resultados de evaluaciones pasadas, como la
realizada en 2016 al destino y uso de los recursos del FISM, donde se recomendd implementar instrumentos de
planeacion mas precisos en los Programas presupuestarios.

Los resultados de las evaluaciones, recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en
ejercicios pasados, no han sido considerados para la mejora de los procesos de planeacion y operacion; las
recomendaciones o puntos rojos identificados en diferentes documentos han sido omitidos por procesos de
atencion a demanda ciudadana, los cuales no se encuentran debidamente documentados y existen
inconsistencias en los registros y recolecta de informacion.
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Cobertura y Focalizacidon

Si bien es una realidad que las obras de infraestructura financiadas por los Programas que contempla la Politica
de Urbanizacidn 2018 del Municipio de Cardenas son caracter universal y el establecer una poblacion potencial
o poblacion objetivo iria en contra de los principios constitucionales de las obras publicas, esimportante sefalar
que estos factores han dado pie a que continUen los ejercicios inerciales sin focalizacion del recurso y orientacion
aresultados.

Operacion de la Politica de Urbanizacion

El municipio no cuenta con sistemas o aplicaciones informaticas que generen confiabilidad en la informacion,
utiliza datos generados por INEGI para cubrir vacios documentales, esto trae como consecuencia
inconsistencias en las bases de datos que promueven una operacion viciada y la toma de decisiones a base de
percepciones.

Existen problemas claros en el operar sin reglas y bajo la demanda ciudadana. Continuamente se exceden los
topes asignados a los montos invertidos, no se completan las obras o se destinan los recursos a la atencion de
zonas diferentes a las de mayores carencias o estado critico, inclusive es tan puntual la falta de un diagnostico
o evaluacion, que el dinero sigue circulando a obras cuya pertinencia e impacto es relativamente menor.

Esta forma de operar no solo trae consecuencias en las obras, si no que puede tener un costo politico al generar
mala percepcion por la ciudadania, asi mismo complica procesos de rendicion de cuentas y transparencia, lo
cual representa una alarma para el Control Interno y la Administracion de Riesgos.

Percepcion de la Poblacion Atendida

La metodologia implementada para la evaluacion tiene un caracter integral e interdependiente, como se ha
visto en los rubros pasados, la Politica de Urbanizacion carece de elementos para medir factores importantes
en el resultado de estos ejercicios como la satisfaccion del cliente.

Medicion de los Resultados

Conforme a las declaraciones de los funcionarios del Municipio, no existen avances o resultados en los
indicadores de servicios y de gestion, asi como de resultados, contenidos en las MIR entregadas (Koo2, Koo3,
Koos, Koos, Koo3y, Fois). Cabe seialar que no se presentd MIR para el Programa presupuestario Ko36
“Infraestructura para Saneamiento”. El no utilizar los indicadores, resultados de evaluaciones previas y otros
mecanismos para la mejora de los procesos de planeacion, cierra el ciclo de un proceso mal estructurado que de
no modificar sus bases tiende a continuar bajo el mismo ejercicio inercial poco efectivo.

Recomendaciones

1. Redisefar los Programas presupuestarios que conforman la Politica de Urbanizacién, con la
metodologia y elementos de Planeacion orientada a Resultados y Presupuesto basado en Resultados,
y establecer las bases para su alineacion y complementariedad con objetivos y programas en los
diferentes niveles de gobierno;
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Previo al ejercicio de estos programas realizar estudios y diagndsticos formales para focalizar los
recursos en las areas de oportunidades, evitando asi la manipulacion de grupos de interés; y realizar
evaluaciones constantes a los resultados para evitar decisiones de inversion que generen desigualdad,
desequilibrio, mala percepcion de la ciudadania y poca satisfaccion del cliente. Recordar que la
urbanizacidn es un concepto integral y de varias dimensiones, operar sin analisis o estrategia es
Unicamente colocar parches;

Elaborar la MIR para el Programa presupuestario Ko36 y conforme al redisefio en la recomendacion 1,
actualizar las otras, con metas agresivas que promuevan el crecimiento municipal y una base de datos
consolidada que facilite el seguimiento y el establecimiento de tendencias y patrones;

Definir una estrategia de sistematizacion que permita tener claridad en la captura de registros,
confiabilidad en los datos para la toma de decisiones y la tecnologia de informacién a implementar, y
Dar apertura en las Reglas de Operacion al uso de nuevas tecnologias en materia de urbanizacion que
permitan reducir los costos, riesgos y aumentar la cobertura; para ello es importante evaluar el
apalancamiento con otros fondos federales.
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GLOSARIO
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social
CPELST Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
GpR Gestion para Resultados
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
LCF Ley de Coordinacion Fiscal
LDSET Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG La Ley General de Contabilidad Gubernamental
LGDS La Ley General de Desarrollo Social
LOPEET Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco
LPET Ley de Planeacion del Estado de Tabasco
LPRHETM Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios
NGP Nueva Gestion Publica
PAE Programa Anual de Evaluacion
PbR Presupuesto basado en Resultados
PLED Plan Estatal de Desarrollo
PMD Plan Municipal de Desarrollo
PoR Planeacion orientada a Resultados
Pp’s Programas presupuestarios
ROP Reglas de Operacion
SED Sistema de Evaluacion de Desempefio
UEDM Unidad de Evaluacion de Desempeiio Municipal
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INTRODUCCION

La gestion para Resultados (GpR) nace en los paises desarrollados para enfrentar las crisis fiscales y financieras
y mantener el nivel de desarrollo ya alcanzado. Es una corriente gestada en la década de los setenta que
promueve la incorporacion de una perspectiva gerencial en la administracion del Estado. Propone remplazar el
modelo tradicional de organizacién y entrega de servicios publicos, basado en los principios de la jerarquia
burocratica, la planificacidn, la centralizacion y el control directo, por una gerencia publica basada en una
racionalidad econdmica que busca eficiencia y eficacia, privilegiando los resultados.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados

La Evaluacién de Consistencia y Resultados es definida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) como aquella que estudia la capacidad institucional, organizacional y de gestion
del ente responsable de la administracion de un Programa Presupuestario. Esta Evaluacion abarca seis temas,
que se describen a continuacion:

Disefo. Analizar la ldgica y congruencia en el disefio de los Programas presupuestarios, su vinculacion con la
planeacion municipal y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable; asi como, las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas tanto locales como nacionales.

Planeacion estratégica. Identificar si los Programas presupuestarios cuentan con instrumentos de planeacion
y orientacion hacia resultados.

Operacion. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacidon de los Programas
Presupuestarios o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuentan los
Programas y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Cobertura y focalizacion. Examinar si los Programas presupuestarios han definido una estrategia de cobertura
de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Percepcion de beneficiarios. Identificar si los Programas presupuestarios cuentan con instrumentos que les
permitan recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios de los Programas y sus
resultados.

Resultados. Examinar los resultados de los Programas presupuestarios respecto a la atencién de los problemas
para los que fue creados.

Programas presupuestarios de la politica de Urbanizacion considerados en la Evaluacion.

1. Kooz Infraestructura para Agua Potable; 5. Ko36 Infraestructura para Saneamiento;
2. Koo3 Drenaje y Alcantarillado; 6. Ko37 Infraestructura para la Educacion, y
3. Kooy Electrificacion; 7. Fois Apoyo a la Vivienda.

4. Koosg Urbanizacion;
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CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Las acciones que en materia de Urbanizacion implementd el Gobierno Municipal de Cardenas, Tabasco; durante
el ejercicio fiscal 2018, se registraron en los Programas presupuestales antes mencionados; y en cumplimiento
de lo que establecen los Términos de Referencia para la Evaluacion, en el presente apartado, se presenta la
informacion basica de los mismos, la cual se construyo con base en la documentacion solicitada durante el
proceso de evaluacion a sus responsables.

Koo2- Infraestructura para Agua Potable

El Programa Presupuestario Koo2 “Infraestructura para Agua Potable”, es una clasificacion programatica, que
proviene de un ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario
con orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se deben registrar toda actividad encaminada crear, mejorar, mantener e incrementar
la infraestructura para la dotacion de agua potable a la poblacion a favor de sus actividades, incluyendo los
estudios y proyectos necesarios.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.

La falta de elementos basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado
que el Programa no cuente con un diagndstico que establezca la problematica que se pretende atender con este,
y por ende carece de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion
estatal y nacional.

Presupuesto ejercido 2018: $ 1, 040,201.81 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes: Incrementar el nUmero de viviendas que dispongan de agua

potable, entregar las obras programadas y ejercer el monto de recursos asignados.
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Koo3- Drenaje y Alcantarillado

El Programa Presupuestario Koo3 “Drenaje y Alcantarillado”, es una clasificacion programatica, que proviene
de un ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario con
orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se debe registrar: toda actividad encaminada crear, mejorar, mantener e incrementar
la infraestructura para proporcionar servicios de drenaje y alcantarillado a la poblacién a favor de sus
actividades, incluyendo los estudios y proyectos necesarios.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.

La falta de elementos basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado
que el Programa no cuente con un diagnostico que establezca la problematica que se pretende atender con este,
y por ende carece de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion
estatal y nacional.

Presupuesto ejercido 2018: $ 30, 909,716.74 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes: Cubrir necesidades de drenaje, regular el crecimiento

urbano, entregar las obras programadas y ejercer el monto de recursos asignados.
Koog- Electrificacion

El Programa Presupuestario Koos “Electrificacion”, es una clasificacion programatica, que proviene de un
ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario con
orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
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dentro de éste Programa se debe registrar: las actividades encaminadas a ampliar la cobertura de estos servicios
(entendidos como el sumistro de enérgia eléctrica), sobre todo en las areas marginadas y aisladas. Incluye
Estudios y Proyectos.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.

La falta de elementos basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado
que el Programa no cuente con un diagndstico que establezca la problematica que se pretende atender con este,
y por ende carece de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion
estatal y nacional.

Presupuesto ejercido 2018: $ 30, 585,905.19 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes: Aumentar la cobertura del servicio de red eléctrica, mejorar

la calidad del servicio de alumbrado publico, entregar las obras programadas y ejercer el monto de recursos
asignados.

Koos- Urbanizacion

El Programa Presupuestario Koo “Urbanizacion”, es una clasificacion programatica, que proviene de un
ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario con
orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se debe registrar: Las actividades encaminadas a mejorar las condiciones generales
de la infraestructura basica de los asentamientos humanos y favorecer el desarrollo de sus actividades. Incluye
Estudios y Proyectos.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.

La falta de elementos basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado
que el Programa no cuente con un diagndstico que establezca la problematica que se pretende atender con este,
y por ende carece de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion
estatal y nacional.

15



F Y
A EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS Ca . ac ta

jé"rdenas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE A FAVOR DE TU EMPRESA
AT ETO 2015 2071 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Presupuesto ejercido 2018: $ 33, 817,849.23 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Proposito y Componentes: Dar mantenimiento y rehabilitacion a calles (Calles

urbanizadas), entregar las obras programadas; no se cuenta con metas para indicadores de propdsito y
actividad.

Ko36- Infraestructura para Saneamiento

El Programa Presupuestario Ko36 “Infraestructura para Saneamiento”, es una clasificacion programatica, que
proviene de un ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario
con orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se debe registrar: Se consideran las obras fisicas, asi como estudios y proyectos
pertinentes para el tratamiento y saneamiento de las aguas residuales servidas.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.

La falta de elementos basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado
que el Programa no cuente con un diagnostico que establezca la problematica que se pretende atender con este,
y por ende carece de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion
estatal y nacional.

Presupuesto ejercido 2018: $ 2, 408,182.15 (FISM)

Principales metas de Fin, Proposito y Componentes: No se cuenta con documentacion o MIR que describa las

metas del presente Programa presupuestario.
Ko37- Infraestructura para la Educacion

El Programa Presupuestario Ko36 “Infraestructura para la Educacidon”, es una clasificacion programatica, que
proviene de un ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario
con orientacion a resultados.

De acuerdo con el catalogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es un Programa en el cual
se deben incluir los Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y administra el area
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competente en la materia dentro del Municipio, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas
presupuestarios de los entes publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se debe registrar: toda actividad encaminada a lograr la ampliacion, mejoramiento y
modernizacion de la planta fisica educativa, cultural y deportiva. Debe contemplar estudios y proyectos
necesarios.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas. La falta de elementos
basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado que el Programa no
cuente con un diagnodstico que establezca la problematica que se pretende atender con este, y por ende carece
de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion estatal y nacional.

Presupuesto ejercido 2018: $ 16, 088,918.16 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes: Mejorar la cobertura y estado de espacios educativos del

municipio, entregar las obras programadas y ejercer el monto de recursos asignados.
Fo1s- Apoyo a la Vivienda

El Programa Presupuestario Fo1is “Apoyo a la Vivienda”, es una clasificacion programatica, que proviene de un
ejercicio inercial, por lo que no cuenta con los elementos basicos de un Programa Presupuestario con
orientacion a resultados. De acuerdo con el catdlogo de modalidades de los Programas presupuestarios, este es
un Programa en el cual se deben incluir las actividades destinadas a la promocion y fomento de los sectores
social y econdmico, de acuerdo con la Clasificacion Programatica de los programas presupuestarios de los entes
publicosque emitio el CONAC el 19 de julio de 2013.

Objetivo _general: El Programa Presupuestario como tal, al provenir de un ejercicio de programacion

presupuestacion inercial, no cuenta con un objetivo definido es algun documento normartivo, lo Unico con lo
que cuenta es con una descripcion dentro del catalogo de programas presupuestarios; la cual establece que
dentro de éste Programa se debe registrar:las actividades encaminadas a satisfacer la demanda de espacios
habitacionales, tanto nuevos como el mejoramiento de su calidad y condiciones fisicas. Incluyen apoyos de
financiamiento a los grupos sociales mas desprotegidos.

Dependencia y/o entidad coordinadora: La Unidad Administrativa responsable del programa fue la Direccion de

Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del municipio de Cardenas.La falta de elementos
basicos de un Programa Presupuestario con orientacion a resultados, trae como resultado que el Programa no
cuente con un diagndstico que establezca la problematica que se pretende atender con este, y por ende carece
de definicion de poblacion objetivo y metas que permitan su alineacion con la planeacion estatal y nacional.
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Presupuesto ejercido 2018: $ 86, 272,286.18 (recursos provenientes del FISM del Ramo 33 federal)

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes: Entregar subsidios para la rehabilitacion de las viviendas y

sus servicios basicos.
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TEMA1
DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPESTARIOS

1.1. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1.-El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 - El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
El Programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la evolucion del problema.

No

Argumento: No existen instrumentos formales de consulta que sustenten el origen de las problematicas y
necesidades de los Programas presupuestarios, su operacién tuvo como base la demanda ciudadana. Los Pp’s
provienen de un ejercicio inercial de programacion y presupuestacion basado en un catalogo de Programas
presupuestarios que fungen como categorias administrativas para el registro de los recursos con base en la
orientacion del gasto, aunado a lo anterior, los Programas presupuestarios no cuentan con los elementos
basicos de un Programa proveniente de un ejercicio de Planeacion orientada a Resultados; tales como:

Obijetivo;

Poblacidn potencial y Poblacién objetivo;
Criterios de focalizacion;

Delimitacion de Cobertura geografica;
Reglas de Operacion, y

Criterios de revision y actualizacion

SN -

2.- Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) Elplazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

- El' Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problema que pretende atender, y
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El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problema que pretende atender, y

El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

El Programa sefiala un plazo para la revision y actualizacion de su diagndstico en algun documento.

No

Argumento: Como se menciond en la pregunta anterior, el ejercicio de los Programas presupuestarios tuvo

como base la demanda ciudadana. Esta situacion es provocada por la falta de documentos que normen la

operacion de los Programas, donde se establezca la necesidad de fundamentar la planeacion del ejercicio de

Programas presupuestarios en estudios o diagnosticos.

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con un Diagndstico, sin embargo, éste no fue considerado por la

Direccion de Obras Publicas para las acciones en las que ejercieron los recursos durante el ejercicio 2018. Cabe

sefalar que este diagndstico tiene areas de oportunidad debido a que los datos distan de la situacion actual.

3.- ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

Nivel

Criterios

Respuesta

El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagnostico del problema.

El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema.

El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o los
apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos
otorgados a la poblacion objetivo, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para atender la
problematica que otras alternativas.

No
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Argumento: No existe informacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion que la politica publica
presenta. Como ya se ha establecido con anterioridad, los Pp’s no presentan evidencia de una planeacion con
orientacion a resultados, la intervencion que hasta el momento ha tenido, se ha presentado como un conjunto
de acciones aisladas y sustentadas en percepciones de los funcionarios y ciudadanos, sin estudios medibles y
cuantificables que permitan focalizar los recursos en instrumentos publicos integrales que guien al municipio en
el desarrollo y transformacion social.

Los Pp’s como ya se ha mencionado en reactivos anteriores, provienen de un ejercicio de programacion inercial,
con base en un catalogo de programas presupuestarios disefiado para contar con categorias administrativas
estandarizadas para todos los municipios del estado de Tabasco, en las cuales se registran las inversiones por
tipo de proyecto y no por un criterio de finalidad con orientacion a resultados.

1.2 ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS
NACIONALES

4.-El Propdsito del Programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
o municipal considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional,
por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Proposito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterios Respuesta

El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los objetivo(s) del
1 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los objetivo(s) del
2 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los objetivo(s) del
3 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los objetivo(s) del
programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

~

No

Argumento: No existe un documento normativo que establezca el propdsito a alcanzar por parte de los
Programas presupuestarios evaluado, ni la poblacion objetivo de este. Sin embargo, en el Eje Rector 2 “Servicios
Publicos e Infraestructura” del Plan Municipal de desarrollo de Cardenas para el periodo 2016-2018 se tiene
definido un objetivo, estrategias y programas de accion para su desarrollo.
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Objetivo: Incrementar la cobertura de los servicios publicos municipales de calidad en la zona urbana y rural para
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio.

Estrategia general: Gestionar los apoyos necesarios en las instancias federales, estatales, sector privado y banca
de desarrollo, asi como también la elaboracion de proyectos ejecutivos que faciliten la obtencidn de recursos
que se puedan canalizar para ampliar la cobertura de los servicios basicos y los otros servicios publicos del
municipio.

Programas de accion: Servicios publicos de calidad (Programa de accion 6), Agua potable, drenaje y
alcantarillado (Programa de accién 7), Alumbrado publico y red eléctrica (Programa de accién 8), Caminos y
puentes (Programa de accion g).

5.- ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo
vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Durante el analisis se concluyd que a pesar de las carencias documentales, existe una alineacion de la Politica
de Urbanizacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 en sus ejes, objetivos y lineas de accion.

Eje: “"México Incluyente”

Un México Incluyente propone enfocar la accion del Estado en garantizar el ejercicio de los derechos sociales y
cerrar las brechas de desigualdad social que aun nos dividen. El objetivo es que el pais se integre por una
sociedad con equidad, cohesion social e igualdad sustantiva.

Esto implica hacer efectivo el ejercicio de los derechos sociales de todos los mexicanos, a través del acceso a
servicios basicos, agua potable, drenaje, saneamiento, electricidad, sequridad social, educacién, alimentacion
y vivienda digna, como base de un capital humano que les permita desarrollarse plenamente como individuos.

Objetivo 2.5: Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna.

Estrategia: Transitar hacia un Modelo de Desarrollo Urbano Sustentable e Inteligente que procure vivienda
digna para los mexicanos.

Lineas de accion:

Revertir el abandono e incidir positivamente en la plusvalia habitacional, por medio de intervenciones para
rehabilitar el entorno y mejorar la calidad de vida en desarrollo y unidades habitacionales que asi lo necesiten.

Mejorar las condiciones habitacionales y su entorno, en coordinacion con los gobiernos locales.

Adecuar normas e impulsar acciones de renovacidon urbana, ampliacion y mejoramiento de la vivienda del
parque habitacional existente.

6.- ;Como esta vinculado el Proposito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio?
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Los Programas presupuestarios en materia de Politicas de Urbanizacion del municipio de Cardenas, no cuentan
con documentos técnicos o teoricos que definan su propdsito, por ende no se tienen las herramientas para
vincularlos con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, considerando su relacion como “Inexistente”.

No obstante, los proyectos documentados por el municipio en el Programa de accion 7 Agua potable, Drenaje
y alcantarillado, tienden a impulsar el Objetivo 7 “Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”, con lo
correspondiente al acceso al servicio de agua potable.

1.3 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnostico del
problemay cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Sedefine un plazo para su revision y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

- El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

3 - Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
- El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 - Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones para su
planeacion.

No

Argumento: Los Programas presupuestarios que conformaron la Politica de Urbanizacion contemplan el
ejercicio de acciones con fuentes de financiamiento federales destinadas a otorgar servicios que generen
condiciones para el desarrollo pleno de la ciudadania hacia una transformacion social y mejora de la calidad de
vida, por lo que la aplicacion de esta plataforma es universal, sin considerar poblaciones, potencial y objetivo.

En el diagnostico presentado en el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018, se pueden observar datos de
beneficiarios extraidos de bases de datos del INEGI, sin embargo, estas bases de datos estan sujetas a muestras
con una determinada periodicidad, que de no coincidir en el periodo de interés, disminuye la efectividad en su
uso.

8.- Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
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c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta
1 - Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 - Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 - Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 - Lainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: Debido a que la esencia de estos Programas presupuestarios es que el beneficio de sus acciones
sea para cualquier ciudadano que radique o transite por el municipio sin discriminacion alguna, no se cuenta
con un padron de beneficiarios.

9.- Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento
para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Argumento: Por el caracter universal de los Programas presupuestarios evaluados, no se lleva un padron de
beneficiarios; esta misma condicion imposibilita que se recolecte informacion sobre los mismos o se tenga un
mecanismo documentado y en funcion.

1.4 EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10.- ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propodsito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios Respuesta

1

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

No

Argumento: Como se menciond anteriormente, los Programas presupuestarios materia de la presente
evaluacion no cuentan con Reglas de Operacion, por lo que no se puede establecer una correspondencia de
estas con el resumen narrativo de la MIR; aunado a esto, no se cuenta con la MIR del Programa Presupuestario
K036 “Infraestructura para Saneamiento”.
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A FAVOR DE TU EMPRESA

11.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.
b) Definicion.
c¢) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Lineabase.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Nivel Criterios Respuesta
1 - Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
2 - Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
3 - Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
4 - Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas. X
Si

Argumento: Del 85% al 200% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Las MIR cuentan con las caracteristicas establecidas por los criterios de evaluacion. La presente respuesta
justifica la procedencia en cuanto al contenido de todos los Programas presupuestarios a excepcion del Ko36
“Infraestructura para Saneamiento” del cual no se cuenta con documentacion para realizar su evaluacion.

Cabe sefalar que la MIR del Programa presupuestal Koos “Urbanizacion” no cuenta con metas para indicadores
de proposito y actividad.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta el

programa.
Nivel Criterios Respuesta
1 - Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
2 - Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas. X
3 - Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
4 - Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Si

Argumento: Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.Se aprecia una clara desvinculacion de los resultados en las MIR con los procesos de planeacion; no
hay seguimiento a los resultados y algunas metas son laxas, a manera de justificar los resultados obtenidos y no
de promover una mejora o crecimiento.
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1.5 ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS FEDERALES

13.- ;Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobiernoy en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Argumento: La Politica de Urbanizacion 2018 carece de instrumentos para sustentar las coincidencias con el
Plan Nacional de Desarrollo en su Eje “"México Incluyente” en su Objetivo 2.5. “Proveer un entorno adecuado
para el desarrollo de una vida digna” y con el Plan Municipal de Desarrollo en su Eje Rector V “Proteccion

|n

ambiental, servicios municipales e infraestructura para el desarrollo social”, asi como la complementariedad con

otros programas.
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TEMA 2
PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS.

2.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14.-La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:

a) Esresultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Nivel Criterios Respuesta
1 - El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 - El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 - El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 - Elplan estratégico tiene todas de las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: Como se ha mencionado anteriormente, los Programas presupuestarios no cuentan con un Plan
Estratégico, su operacion no estd basada en documentos normativos que establezcan los objetivos o inclusive
los resultados comprometidos, el Unico instrumento de planeacion estratégica con el que se cuenta es el Plan
Municipal de Desarrollo, del cual es importante resaltar que sus ejes rectores estan alineados con la planeacién
estatal y nacional.

15.-El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido
en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Serevisany actualizan.
Nivel Criterios Respuesta

1 - Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.

- Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

2
3 - Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 - Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

No

Argumento: Como se puede observar a lo largo de la evaluacion y principalmente en el Capitulo de Planeacién
y Orientacidon a Resultados, la Politica de Urbanizacién, y sus Programas presupuestarios y Fuentes de
Financiamiento han sido operados como recursos desarticulados; sin una planeacion para su uso o diagnostico
que oriente su correcta aplicacidn, no cuentan conreglas de operacion y mucho menos planes anuales de trabajo

con metas definidas.
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2.2 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

16.- El programa utiliza informes de evaluaciones externas:
a) De maneraregular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al programa son
los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
c) Paradefinir accionesy actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion y/o

evaluacién.
Nivel Criterios Respuesta
1 - El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 - El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 - El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 - El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

No

Argumento: No se encontraron evaluaciones realizadas al ejercicio 2017. El municipio de Cardenas realizé una
evaluacion especifica al ejercicio 2016 del FISM:

“Evaluacion especifica del destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM para
el afio fiscal 2016"”

Sin embargo, los resultados de esta evaluacion, asi como las recomendaciones de la misma no fueron utilizados
como elementos para la toma de decisiones en los ejercicios posteriores. Se continua operando los programas
conforme a los lineamientos del FISM aun no se cuenta con instrumentos de planeacion mas precisos, es decir,
reglas de operacion por Programa para orientar con mayor precision los recursos en las carencias y territorios
con mayor incidencia en la pobreza y rezago social; esta fue una de las principales recomendaciones del grupo
evaluador, lo que denota una falta de seguimiento a la atencidn de las recomendaciones y aspectos de mejora.

No se tiene documentado el uso de evaluaciones externas como base en la toma de decisiones de la operacion
de Programas presupuestarios. Los funcionarios de anteriores administraciones municipales han visto a la
evaluacion como un simple requisito que se debe cumplir ante el gobierno federal y los érganos fiscalizadores
por ejercer fondos federales como los del Ramo General 33.

17.- Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los Ultimos tres afnos, ;qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Nivel Criterios Respuesta

- Mas del o y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

- Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
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- Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
3 implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
- Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
4 implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

No

Argumento: Al no contar con evaluaciones al ejercicio pasado, no se cuenta con Aspectos Susceptibles de
Mejora a solventar. Asi mismo, se descarta que exista documentado y funcionando un proceso de seguimiento
a la atencion de las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora, pues como se menciond en la
pregunta anterior, no se han atendido recomendaciones de evaluaciones pasadas.

18.- ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a el Programa Presupuestario de la Administracion Publica Federal
de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No

Argumento: No existe evidencia de implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora en los Programas
presupuestarios evaluados. EI municipio no cuenta con un proceso de seguimiento a la atencion de las
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas presupuestarios, lo anterior se hace
evidente en |a falta de seguimiento a resultados de evaluaciones anteriores como la citada del 2016.

No existen documentos de trabajo e institucionales que den cuenta de la implementacion y sequimiento de los
ASM en los Programas presupuestarios evaluados.

19.- ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los Ultimos tres afios no han sido atendidas
y por qué?
Todas

Argumento: En el municipio no existe evidencia de implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora y eso
se refleja en las carencias de los Programas presupuestarios y los resultados del ejercicio de los mismos que
constantemente exceden los topes establecidos por norma y comprometen las acciones. Otro aspecto no
considerado es el de complementar la planeacion con un diagnéstico que permita al municipio promover
diferentes formas de participacion social que reduzcan la manipulacion de grupos de interés.

20.- A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en la
tematica ;qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

Argumento: Con base en la experiencia del grupo evaluador y la revision de los documentos de los Programas
presupuestarios, seria importante evaluar la estructura y calidad en el contenido de la MIR, la posibilidad de
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introducir indicadores de percepcion de la poblacion (Procesos de Medicion y seguimiento), el proceso general

de control y registros de la informacion (Denuncias, solicitudes, entre otros), Procesos de Transparencia y

Rendicion de Cuentas del ejercicio de los Programas presupuestarios, entre otros.

2.3 DE LA GENERACION DE INFORMACION

21.-El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del plan municipal, especial, institucional o nacional.
b) Los tiposy montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
¢) Las caracteristicas socioecondomicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion con
la poblacion beneficiaria.

Nivel Criterios Respuesta
1 - El Programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos. X
2 - El Programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.
3 - El' Programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 - El Programa recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos.

Si

Argumento: El Programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.

Como se menciono en las preguntas 7, 8 y g correspondientes al “"Analisis de |la Poblacion Potencial y Objetivo”,

tienen derecho a recibir beneficios de la Politica de Urbanizacion, toda persona residente y transitoria del

Municipio, independientemente de su género, situacion econémica o social, inclusive hasta su procedencia. Por

este motivo, no se lleva un registro de los beneficiarios.

Lo que se lleva es un registro de los tipos de obra realizadas y su costo; la medicion correspondiente a los

ciudadanos beneficiados con estos proyectos, se registra con base en los datos y proyecciones poblacionales

que genera el INEGI.

22.-El programa recolecta informacion para monitorear su desempeiio con las siguientes caracteristicas:
a) Esoportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c¢) Estasistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Nivel Criterios Respuesta
1 - Lainformacion que recolecta el programa cuenta con una o dos de las caracteristicas establecidas.
2 - Lainformacion que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
3 - Lainformacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas establecidas.
4 - Lainformacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

No
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Argumento: La informacion recolectada se basa en registros administrativos del municipio y el INEGI, no en
una sola base de datos consolidada y actualizada por el Municipio para garantizar que esta sea oportuna y
confiable; estan sujetos a la periodicidad de los datos del INEGI, inclusive se aprecia en algunas MIR que utilizan
datos del 2010 puesto que los datos del 2015 aun no estaban publicados cuando se elaboraron. La falta de ROP
de los Programas, ocasiona que no se tenga claridad en cuanto a la recolecta de la informacion (Pudiera no solo
extraerse de base de datos, si no realizar encuestas), el control de cambios, actualizacion y la validacion de la
misma para su inclusion en las mediciones de las MIR y garantizar la confiabilidad durante la toma de decisiones.
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TEMA 3
COBERTURA Y FOCALIZACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

3.1 ANALISIS DE COBERTURA

23.-El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo
con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Nivel Criterios Respuesta
1 - La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 - La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 - La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 - La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: Como se menciond en las preguntas 7, 8 y g correspondientes al “Analisis de la Poblacion Potencial
y Objetivo”, tienen derecho a recibir los beneficios de la Politica de Urbanizacidn, toda persona radicando o en
transito por la extension territorial correspondiente al Municipio de Cardenas, Tabasco, independientemente
de su género, situacion econdmica o social, inclusive hasta su procedencia. Por este motivo, no se define
poblacion potencial, poblacion objetivo o poblacion atendida, la cobertura debe ser universal y sin
discriminacion para todas en su persona y su patrimonio.

Los Programas presupuestarios no cuentan con un diagnostico formal que establezca una identificacion y
delimitacion del problema que se pretende atender, o con Reglas de Operacion, lo que como consecuencia
genera que se carezca de una estrategia de cobertura integral para atender la necesidades de la poblacion; el
ejercicio de los recursos de estos Programas se realizo de forma aislada para cada proyecto considerando como
eje la atencion de la demanda ciudadana, los compromisos adquiridos por la administracion y el cumplimiento
de los lineamientos normativos de los fondos federales que fungieron como fuentes de financiamiento.

24.- ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacidn objetivo? En caso de contar con
estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No

Argumento: Tienen derecho a recibir los beneficios de la Politica de Urbanizacidn, toda persona radicando o en
transito por la extension territorial correspondiente al Municipio de Cardenas, Tabasco, independientemente
de su género, situacion econdmica o social, inclusive hasta su procedencia. Por este motivo, no se define
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poblacion potencial, poblacion objetivo o poblacion atendida, la cobertura debe ser universal y sin

discriminacion para todas en su persona y su patrimonio.

25.-A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacion atendida,
¢cual ha sido la cobertura del programa?

No aplica

Argumento: Los Programas presupuestarios no cuentan con poblacidn potencial ni poblacion objetivo por lo
qgue no se puede analizar la cobertura de las acciones implementadas con los Programas presupuestarios

evaluados durante el ejercicio fiscal 2018.
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TEMA 4
OPERACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

4.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS REGLAS DE OPERACION O
NORMATIVIDAD APLICABLE

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y
los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacion del
programa

INFORMACION NO DISPONIBLE

Argumento: Durante el proceso de evaluacidn no fue posible reconstruir el proceso para la generacién de los
bienes y servicios comprometido en el nivel de componentes de las MIR. Esta situacion podria ser atribuida a los
cambios de administraciones, pero el problema de raiz reside en la falta de un sistema que opere
independientemente de las personas que lo usan y lo mantienen; los métodos ya estan establecidos pues ha
sido una insistencias de los gobiernos federales el modernizar los procesos publicos con herramientas como
PoR, PbR por mencionar algunas, entonces para hacer real ese operar sistémico, se tiene que empezar por una
implantacion cuya base es la documentacion de procesos y el establecimiento de controles y mecanismos para

su crecimiento y mejora.

Solicitud de apoyos

27.- ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el
caso de personas morales)

Nivel Criterios Respuesta

El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda total de apoyos
ni las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos, pero no
las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las

3 caracteristicas de los solicitantes.
- El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyosyy las
4 caracteristicas de los solicitantes.

- Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos.

No Aplica

Argumento: Los Programas presupuestarios que conformaron la Politica de Urbanizacion de Cardenas,
durante el ejercicio fiscal 2018 no contaron con un documento normativo o Reglas de Operacion en el dmbito
local que regule la implementacidn de tecnologias de informacién. La UEDM no present6 evidencia de alguna
recoleccion de informacion y procesamiento a través de bases de datos, Unicamente se usa una estadistica de
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beneficiarios con base en los datos y proyecciones poblacionales que genera el INEGI y registros administrativos
municipales, los cuales no tienen alguna influencia sobre la toma de decisiones en la politica de urbanizacion.

28.- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterios Respuesta

- El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
- Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

- El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo.
- Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

- El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
- Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

- El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
- Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

No Aplica

Argumento: Los Programas evaluados estan destinados a mejorar la calidad de la vivienda y los servicios
basicos, asi como las vialidades y centros de educacidn, proyectos de caracter universal, por lo que operar por
solicitudes de apoyo limitaria su alcance. Es por esta razdn que no se define en ellos una poblacion objetivo,
procedimientos y mecanismos de verificacion que regulen el proceso de atencion a solicitudes de apoyo.

29.-El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos pUblicamente.

Nivel Criterios Respuesta

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen una de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

No Aplica
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Argumento: Los Programas presupuestarios evaluados no operan por solicitudes de apoyo, por lo que no se
requiere de mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrary dar trdmite a las
solicitudes de apoyo.

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30.- Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c¢) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Nivel Criterios Respuesta

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No Aplica

Argumento: El uso de procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos, criterios de elegibilidad
y mecanismos de verificacion del uso de ambos, no aplican para Programas cuyo ejercicio presupuestal busca
reforzar la cobertura de un servicio universal como los presentes; la implementacion de los mecanismos
mencionados limitaria el alcance de la Politica de Urbanizacion, contraponiéndose a los principios legales de las
obras publicas.

31.-El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos
en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c¢) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios.

Nivel Criterios Respuesta

- Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las caracteristicas
establecidas.

- Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
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- Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

- Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No Aplica

Argumento: El uso de procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos, criterios de elegibilidad
y mecanismos de verificacion del uso de ambos, no aplican para Programas cuyo ejercicio presupuestal busca
reforzar la cobertura de un servicio universal como los presentes; la implementacion de los mecanismos
mencionados limitaria el alcance de la Politica de Urbanizacion, contraponiéndose a los principios legales de las
obras publicas.

Tipos de apoyos

32.-Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos pUblicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta
1 - Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 - Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 - Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 - Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: El Programa presupuestario Fois “Apoyo a la Vivienda” busca entregar subsidios para la
rehabilitacion de las viviendas y sus servicios basicos. Sin embargo, no cuenta con Reglas de Operacion o
procedimientos para otorgar estos subsidios que se encuentren publicados, estandarizados y sistematizados; el
ejercicio de este programa asi como el resto de los evaluados, se realizd de forma aislada para cada proyecto
considerando como eje la atencion de la demanda ciudadana, los compromisos adquiridos por la administracion
y el cumplimiento de los lineamientos normativos de los fondos federales que fungieron como fuentes de
financiamiento.

33.-El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de
apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos del
programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c¢) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.
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Nivel Criterios Respuesta

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

- Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

No aplica

Argumento: Retomando el resultado de la pregunta anterior, al no existir un procedimiento para el

otorgamiento de apoyos a beneficiarios especificos, no se cuenta con mecanismos de verificacion para la

aplicacion del mismo.

Ejecucion

34.- Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta

1 - Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas establecidas.

2 - Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 - Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 - Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

No

Argumento: El municipio opera los procesos de ejecucion de obras a través de su comité de obras, el cual se
rige bajo el marco legal de los programas federales, sin embargo, este marco legal Unicamente requla el ejercicio
del recurso.

La toma de decisiones sobre las obras, asi como la medicion de los resultados e impacto de las mismas no se
tiene documentada de manera formal, se realiza a través de foros y consultas ciudadanas cuya ejecucion no se
encuentra estandarizada, lo que puede afectar la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion de los proyectos.

35.-El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y
acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c¢) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.
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Nivel Criterios Respuesta

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

- Los mecanismos para dar sequimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No

Argumento: No existe un procedimiento de ejecucion de obras y/o acciones, asi como mecanismos de
seguimiento a las mismas. El municipio carece de Objetivos, Metas y Reglas de Operacidn de los Programas,
documentos que fungen como base en el disefio y orientacion a resultados para la definicion clara de Indicadores
y los parametros de medicion.

Por estos motivos no se cuenta con registros de avances de las MIR del Municipio y las cedulas carecen de una
linea base y metas para su seguimiento.

4.2 MEJORAMIENTO Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36.- ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres aiios que han
permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Argumento: No se cuenta con Reglas de Operacion para los Programas presupuestarios evaluados, por lo que
no se han realizado cambios a los documentos normativos de los mismos. De igual manera, existe una evidente
falta de atencion a recomendaciones de las evaluaciones, las cuales podrian ser base para cambios.
Considerando los resultados de la evaluacion realizada al destino y uso de los recursos del FISM, ejercicio 2016,
a la fecha, contintan las brechas en materia de planeaciéon, medicion de resultados, rendicion de cuentas y
transparencia, por la falta de implementacion de herramientas como PbR o PoR.

4.3 ORGANIZACION Y GESTION

37.- ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la
transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha
implementado?

No aplica

Argumento: El gobierno municipal es el ejecutor directo de los recursos y acciones contempladas en los
Programas presupuestarios evaluados; por lo que no se contempla ni realizan transferencias de recursos hacia
otra instancia de gobierno para la ejecucion de los proyectos y/o las obras.
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4.4 EFICIENCIAY ECONOMIA OPERATIVA DE LOS PROGRAMAS

38.-El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
para larealizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia,
forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/0 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el programa es superior
a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacidon + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en capital.

Nivel Criterios Respuesta
1 - El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos establecidos.
2 - El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos establecidos.
3 - El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos establecidos.
4 - El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos establecidos.
No

Argumento: Los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion 2018 se encuentran en el capitulo
6000 “Inversion Publica” y 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” conforme al “Clasificador por objeto del gasto”
establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Sin embargo, los registros contables del Municipio no permiten el calculo de los gastos de operacidn directos e
indirectos; y por ende el calculo del gasto unitario por programa presupuestario o tipo de atencién. Esta
situacion complica el analisis de los efectos del gasto publicoy la proyeccion del mismo, asi como la claridad y
transparencia de las obras.

Economia

39.- ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacidon del programa y qué proporcion del
presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Argumento:

Ejercido: $201, 123,059.46 MN

Programa Presupuestario Flll (FISM)
Foig S 86,272,286.18
Koo2 S 1,040,201.81

41



I

illz’n"rdenas

. AYUNTAMIENTO 2015 - 2021

L

Hacisndy Historia

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Koo3
Koo4
Koosg
Ko36
Ko37

Total Politica de Urbanizacion 2018

$  30,909,716.74
$  30,585,905.19
$  33,817,849.23
$ 2,408,182.15
$  16,088,918.16
$  201,123,059.46

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FISM)

A FAVOR DE TU EMPRESA

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) esta destinado al financiamiento de obras, acciones

sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacion que se encuentra en condiciones de pobreza extrema

y rezago social, en los rubros siguientes:

Agua potable

Alcantarillado

Drenaje y letrinas

Electricidad rural y de colonias pobres
Caminos rurales.

e Urbanizacion municipal.

e Infraestructura basica de salud
e Infraestructura basica educativa
e Infraestructura productiva rural
e Mejoramiento de la vivienda

4.5 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40.- Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las

siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.

)

Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estanintegradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Nivel

Criterios

Respuesta

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen una de las caracteristicas establecidas.

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

No

Argumento: Como se mencioné en la pregunta 27, no se establecieron Reglas de Operacién que regulen la

implementacion de tecnologias de informacion como las mencionadas en el reactivo (aplicaciones informaticas

o sistemas institucionales) por lo que no se tienen recursos para evaluar la existencia de las caracteristicas

requeridas.

Las Matrices de Indicadores definen como fuente de informacion para la verificacion los registros

administrativos municipales y las bases de datos del INEGI. Conforme a la experiencia del grupo evaluador, el

manejo de bases de datos no consolidadas lleva a la duplicacion de datos lo que compromete la confiabilidad

en los datos, asi mismo, al manejar bases ajenas no se controlan cambios o la actualizacion de la informacion.
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A FAVOR DE TU EMPRESA

41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Argumento: Conforme a las declaraciones de los funcionarios del Municipio, no existen avances o resultados en
los indicadores de servicios y de gestidn, asi como de resultados, contenidos en las MIR entregadas (Koo2, Koo3,
Kooy, Koos, Koo3y, Fois).

No se presentd MIR para el Programa Presupuestario Ko36 “Infraestructura para Saneamiento”.

La MIR del Programa presupuestario Koos “Urbanizacion” no cuenta metas para los indicadores de proposito y
actividad.

42.- El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desempeiio, estan
actualizados y son puUblicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion acorde a
lo establecido en la normatividad aplicable.
d) Las areas responsables o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que
senala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios Respuesta
1 - Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 - Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas establecidas. X
3 - Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 - Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas establecidas.
Si

Argumento: El municipio de Cardenas cuentan con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a lainformacion acorde a lo establecido en la normatividad local y federal a través del portal municipal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; sin embargo, este portal carece de gran parte de la
informacion referente al ejercicio 2018, asi como de las otras 3 caracteristicas solicitadas por los criterios de
evaluacion, lo que continua evidenciando la falta de Reglas de Operacidn de los Programas presupuestarios
evaluados, donde estarian contenidas las pautas para monitorear el desempefio y areas involucradas en la
operacion.

La transparencia y rendicion de cuentas son parte de la agenda nacional como lo podemos observaren la Linea
de Accidn del PND “Orientar la planeacion en seguridad hacia un enfoque de resultados, transparente y sujeto
alarendicidn de cuentas”, lo que hace necesario la implementacion de metodologias de enfoque a resultados.
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TEMA 5
PERCEPCIONES DE LA POBLACION ATENDIDA DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

43.-El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida con
las siguientes caracteristicas:

a) Suaplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Losresultados que arrojan son representativos.

Nivel Criterios Respuesta
. - Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida no tienen al menos el inciso a)
de las caracteristicas establecidas.
, - Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el inciso a) de las
caracteristicas establecidas.
- Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el inciso a) de las
3 caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.
- Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen todas las caracteristicas
4 establecidas.

No

Argumento: Los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacion 2018, no cuentan con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida; como se ha mencionado en reactivos pasados, en
los Programas evaluados no se define una poblacién objetivo o un padrén de beneficiarios. Unicamente se
utilizan datos de registros administrativos municipales y del INEGI para sustentar las acciones de urbanizacion,
sin embargo, estos datos Unicamente contabilizan la cantidad de personas, no existen mecanismos, criterios ni
la informacion para medir el grado de satisfaccion de su poblacion.
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TEMA 6
RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

44.- ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Proposito?
a) Conindicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Coninformacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el impacto
de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Argumento: Los Programas presupuestarios documentan sus resultados con Indicadores de la MIR (Inciso a),
pero no se cuenta con la MIR del Programa Presupuestario Ko36 “Infraestructura para Saneamiento”. No se
consideran las otras evaluaciones, ya que no se realizaron evaluaciones durante el ejercicio previo al hoy
evaluado y las realizadas con mas antigiedad, no fueron consideradas para evaluar resultados o como
diagndstico para planeacion o para mejoras, pues no existe seguimiento a las recomendaciones incluidas en
ellas.

45.- En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Proposito, inciso a) de la
pregunta anterior, ;cuales han sido sus resultados?

Nivel Criterios Respuesta
1 - No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propdsito. X
2 - Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propdsito.
3 - Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
- Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 - Los resultados son suficientes para sefalar que el programa cumple con el Propésito y contribuye al Fin.

No hay seguimiento de resultados

Argumentos: Conforme a las declaraciones de los funcionarios del Municipio, no existen avances o resultados
en los indicadores de servicios y de gestion, asi como de resultados, contenidos en las MIR entregadas (Koo2,
Koo3, Kooy, Koos, Koo3y, Fois).

No se presento MIR para el Programa Presupuestario Ko36 “Infraestructura para Saneamiento”.

La MIR del Programa Presupuestario Koos “Urbanizacion” no cuenta metas para los indicadores de proposito y
actividad.

46.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Secomparalasituacion delos beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antesy después de otorgado
el apoyo.
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b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la situaciéon actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c¢) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al Fin y Proposito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios
del Programa.

Nivel Criterios Respuesta

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) identificar uno o
1 varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa y tiene(n) una de las caracteristicas
establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) identificar uno o
2 varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y tiene(n) dos de las caracteristicas
establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) identificar uno o
3 varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y tiene(n) tres de las caracteristicas
establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) identificar uno o
4 varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y tiene(n) todas las caracteristicas
establecidas.

No

Argumentos: No existen evaluaciones al ejercicio 2017 de los Programas presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion del Municipio de Cardenas. La evaluacion encontrada del 2016 es una evaluacion especifica del
destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM para el afo fiscal 2016 y su
alcance contempla el presupuesto del FISM y obras realizadas, el destino de este presupuesto, los usos y su
incidencia de forma directa o complementaria sobre la pobreza multidimensional y la focalizacion de las
politicas publicas para combatir la pobreza como resultado de los nuevos lineamientos emitidos por SEDESOL,
este Ultimo punto contiene el impacto de las obras realizadas en la reduccion de la masa de carencias sociales
de los habitantes de Cardenas que pudiera estar alineado a lo que solicitan los criterios de esta pregunta, pero
la gran cobertura con diversas acciones a partir del FISM en este municipio hace dificil la distincion y
cuantificacion de los beneficios y los beneficiarios netos, lo que vuelve a enfatizar la necesidad de evaluar por
Programas presupuestarios y promover que estos cuenten con instrumentos de planeacion como las Reglas de
Operacion.

47.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de impacto,
que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa,
¢;cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No
Argumentos: No existen evaluaciones al ejercicio 2017 de los Programas presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion del Municipio de Cardenas. La evaluacion encontrada del 2016 es una evaluacion especifica del

destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM para el afio fiscal 2016 y su
alcance contempla el presupuesto del FISM y obras realizadas, el destino de este presupuesto, los usos y su
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incidencia de forma directa o complementaria sobre la pobreza multidimensional y la focalizacion de las
politicas publicas para combatir la pobreza como resultado de los nuevos lineamientos emitidos por SEDESOL,
este Ultimo punto contiene el impacto de las obras realizadas en la reduccion de la masa de carencias sociales
de los habitantes de Cardenas que pudiera estar alineado a lo que solicitan los criterios de esta pregunta, pero
la gran cobertura con diversas acciones a partir del FISM en este municipio hace dificil la distincion y
cuantificacion de los beneficios y los beneficiarios netos, lo que vuelve a enfatizar la necesidad de evaluar por
Programas presupuestarios y promover que estos cuenten con instrumentos de planeacion como las Reglas de
Operacion.

48.- En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion disponible, es
decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Nivel Criterios Respuesta
1 - Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica I.
2 - La evaluacion de impacto tienen las caracteristicas | y Il
3 - La evaluacion de impacto tienen las caracteristicas |, I y Ill o las caracteristicas |, [y IV.
4 - La evaluacion de impacto tienen todas las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: No se cont6é con informacidon de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren impacto en programas similares. Unicamente se encontré informacién sobre la “Evaluacién especifica
del destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM para el afio fiscal 2016”, en
la siguiente liga: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

49.- En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ;qué resultados se han demostrado?

No
Argumento: No se contd con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren impacto en programas similares. Unicamente se encontré informacion sobre la “Evaluacién especifica

del destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM para el afio fiscal 2016”, en
la siguiente liga: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

49


http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx
http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

F Y
A EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS Ca " ac ta

’Jéirdenas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE A FAVOR DE TU EMPRESA
AT ETO 2015 2071 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

50.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las
siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion disponible, es
decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

¢) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

Nivel Criterios Respuestas
1 - Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica a).
2 - La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 - La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las caracteristicas a), b) y d).
4 - Laevaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
No

Argumento: No se cont6 con informacion de evaluaciones de impacto. Unicamente se encontré informacion
sobre la “Evaluacion especifica del destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal
FISM ejercicio fiscal 2016”, en la siguiente liga: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

51.- En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ;cuales son los resultados reportados
en esas evaluaciones?

Nivel Criterios Respuesta
1 - No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.
2 - Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o el Propdsito del programa.
3 - Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propdsito del programa.
- Sereportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el Propdsito del programa.
4 - Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema para el que fue creado.

No

Argumento: No se contd con informacion de evaluaciones de impacto. Unicamente se encontré informacion
sobre la “Evaluacion especifica del destino y uso de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal
FISM para el afio fiscal 2016”, en la siguiente liga:http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Apartado de
la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/
Debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza (F) y Oportunidad

©)

F- A pesar de las carencias documentales,
existe una alineacion de la Politica de

Establecer las bases para su alineacion vy

Disefio Urbanizacion con el Plan Nacional de 5,13 complementariedad con objetivos y programas en
Desarrollo 2018 en sus ejes, objetivosy lineas los diferentes niveles de gobierno.
de accion.

- S - - Definir una estrategia de sistematizacion que

Disefio/ O- Se utiliza informacion estadistica del . ateg ' 4

- - permita una claridad en la captura de registros,
Planeaciony INEGI como parte de la generacion de -
. - . . ) 7,8, 21 confiabilidad en los datos para la toma de
orientacion a informacion, sin embargo, falta reorientar su - , . -
o ) . decisiones y la tecnologia de informacion a
resultados uso para dar valor y evitar inconsistencias. )
implementar.
F- Como ejercicio orientado al gasto, tiene Considerar dentro del redisefio de Programas
Operacion fundamentada su descripcion conforme a las 38 Presupuestarios el desglose de los gastos para
regulaciones en materia. distinguir su uso.
Actualizar las MIR conforme al proceso de redisefio
F- Se cuenta con MIR de 6/7 Programas y elaborar la MIR para el Programa faltante (Ko36);
evaluados con carencias minimas. 440 45 promover su uso en el seguimiento y toma de
Resultados decisiones.
O- Se encontraron evaluaciones del 2016, sin Promover la realizacion de evaluaciones como
embargo, son ejercicios aislados que no han 46-51 mecanismos de mejora de los Programas
generado valor. presupuestarios (Incluir en redisefio de programas).
Debilidad (D) o Amenaza (A)
Redisefiar los Programas presupuestarios que
conforman la Politica de Urbanizacion, con la
D- No cuentan con los elementos basicos de metodologia y elementos de Planeacion orientada
un Programa proveniente de un ejercicio de 1, 4 a Resultados y Presupuesto basado en Resultados,
Planeacion orientada a Resultados. y establecer las bases para su alineacion y
complementariedad con objetivos y programas en
los diferentes niveles de gobierno.

Disefio . . L .
A- Los Programas presupuestarios no Previo al ejercicio de estos programas realizar
atienden una necesidad o problema 1,2,3 estudios y diagnosticos formales para focalizar los
fundamentado en un Diagndstico. recursos en las areas de oportunidad.

Actualizar las MIR conforme al proceso de redisefio
D- Las MIR carecen de Linea base, Metas y 10 11 12 de los Programas presupuestarios y alinearlas
Comportamientos del indicador. e directamente a los programas, considerando
factores a medir como la Satisfaccion del Cliente.
. A- Los procesos de Control Interno vy .
Operacion / . . Documentar y formalizar el proceso general de los
- Transparencia gubernamental exigen la : .
Percepcion de la - programas para cumplir con los bienes y los
- documentacion clara de los procesos de 34, 35 - ,
Poblacion . - L servicios, asi como los procesos clave en la
. ejecucion de obras y ejercicio de los - .
Atendida . operacion de los mismos.
programas presupuestarios.
Planeacién Como parte del redisefio de los Programas
. ony D- No se cuenta con Planes Estratégicos para presupuestarios, incluir los mecanismos para la
orientacion a . 14,15 L. ;.
resultados los Programas Presupuestarios. elaboracion de Planes Estratégicos y Planes de

Trabajo.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE

ardena A FAVOR DE TU EMPRESA
e . FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.
Apartado de Fortaleza y oportunidad/ Referencia i
oo - Recomendacion
la evaluacion: Debilidad o amenaza (pregunta)
Utilizar evaluaciones pasadas para fortalecer el
D- No se utilizan evaluaciones previas de 16 proceso de toma de decisiones e incluir en la
cualquier tipo para la toma de decisiones. rendicion de cuentas la atencion a los aspectos
susceptibles de mejora.
. Considerar analisis de cobertura en el redisefio de
Coberturay D- No se cuenta con una estrategia de . .
o 23, 24 los Programas presupuestarios; es materia
Focalizacion cobertura documentada. .
importante para las MIR.
L Considerar en el redisefio de los Programas la
A- No se cuenta con Reglas de Operacion de N > 199
) 26-42 definicion de Reglas de Operacion y sus
los Programas presupuestarios. P
especificidades.
e L . Definir una estrategia de sistematizacion que
Operacion A-La UEDM no presenté evidencia de alguna . €9 4
- . - ; permita una claridad en la captura de registros,
recoleccion de informacion y procesamiento N
, . 27, 40 confiabilidad en los datos para la toma de
a través de bases de datos, sistemas o - , . Ly
o decisiones y la tecnologia de informacion a
aplicaciones. )
implementar.
., A- Los procesos de Control Interno y .
Operacion / . . Documentar y formalizar el proceso general de los
- Transparencia gubernamental exigen la . .
Percepcion de la -, programas para cumplir con los bienes y los
-, documentacion clara de los procesos de 34, 35 - ,
Poblacion . . S servicios, asi como los procesos clave en la
. ejecucion de obras y ejercicio de los - :
Atendida . operacion de los mismos.
programas presupuestarios.
A- No se cuenta con los elementos ni . - . -
., . . . Orientar el redisefo hacia una rendicion de cuentas
Operacion/ mecanismos para garantizar la transparencia e . - !
Lo . 42 agil, objetiva y con informacion confiable sobre
Resultados del ejercicio de los Programas y realizar una
S . avances.
rendicion de cuentas efectiva.
Percepcion dela | D- No cuenta con instrumentos para medir el . L
P P 43 Incluir dentro de la actualizacion de las MIR.

Poblacion

grado de satisfaccion.
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1é"rdenas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE A FAVOR DE TU EMPRESA
- FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

UNTAMIENTO 2016
Hacicndlo Historia

COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIAY RESULTADOS

No aplica

No se tienen evaluaciones de Consistencia y Resultados de ejercicios previos al presente por lo que no se puede

realizar una comparacion con estos.
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Hacisndy Historia

CONCLUSIONES

Los resultados encontrados en la evaluacion denotan la falta de un sistema que opere independientemente de
las personas que lo usan o lo mantienen; existe una total desvinculacion de los Programas presupuestarios que
integran la Politica de Urbanizacion con los elementos basicos de un Programa proveniente de un ejercicio de
Planeacion orientada a Resultados, tales como como Objetivo, Poblacion potencial y Poblacién objetivo,
Criterios de focalizacion, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de Operacion y Criterios de revision y
actualizacion.

Los Programas presupuestarios provienen de un ejercicio inercial de programacion y presupuestacion basado
en un catalogo de Programas presupuestarios orientado al gasto y no a resultados, por lo que su origen no tiene
una justificacion formal o diagnodstico que permita medir el impacto del ejercicio de los mismos y como estos
contribuyen a las metas, objetivos y estrategias en otros niveles de gobierno.

Aunado a lo anterior, no se promueve el uso de las MIR como instrumentos de medicion. A pesar que el
Municipio tiene un buen trabajo en el disefio de las MIR, no hay seqguimiento a los resultados y algunas metas
son laxas, a manera de justificar los resultados obtenidos y no de promover una mejora o crecimiento.

Los Programas presupuestarios no contaron en el ambito local con Reglas de Operacidn que establecieran las
metas u objetivos claros, mecanismos ni procedimientos para su desarrollo, planes de trabajo y mecanismos de
seguimiento y control, lo que evidencia la falta de seguimiento a resultados de evaluaciones pasadas, como la
realizada en 2016 al destino y uso de los recursos del FISM, donde se recomendo implementar instrumentos de
planeacion mas precisos en los Programas presupuestarios. El municipio no cuenta con sistemas o aplicaciones
informaticas que generen confiabilidad en la informacion, utiliza datos generados por INEGI para cubrir vacios
documentales, esto trae como consecuencia inconsistencias en las bases de datos que promueven una
operacion viciada y la toma de decisiones a base de percepciones.

Existen problemas claros en el operar sin reglas y bajo la demanda ciudadana. Continuamente se exceden los
topes asignados a los montos invertidos, no se completan las obras o se destinan los recursos a la atencion de
zonas diferentes a las de mayores carencias o estado critico, inclusive es tan puntual |a falta de un diagnostico
o evaluacion, que el dinero sigue circulando a obras cuya pertinencia e impacto es relativamente menor.

Esta forma de operar no solo trae consecuencias en las obras, si no que puede tener un costo politico al generar
mala percepcion por la ciudadania, asi mismo complica procesos de rendicidon de cuentas y transparencia, lo
cual representa una alarma para el Control Interno y la Administracion de Riesgos. Estos problemas se
evidencian en la ejecucion de obras, cuyo funcionamiento sélo considera el marco legal de los programas
federales. Esta falta de claridad puede generar cierta percepcion de arbitrariedad en la toma de decisiones y
manejo de recursos, complicando procesos de rendicion de cuentasy transparencia, por lo que es recomendable
documentar su operar.
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE

FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

La percepcion ciudadana es uno de los componentes de mayor importancia en materia de gestion publica, toda

vez que las intervenciones gubernamentales tienen como principal finalidad la de generar valor publico en favor

de la ciudadania; por lo que resulta importante que el gobierno municipal implemente mecanismos formales

como encuestas, para conocer la percepcion y satisfaccion de la ciudadania del ejercicio de los Programas

presupuestaros de la Politica de Urbanizacion.

El mismo desinterés en el uso de las MIR se refleja en la falta de informacidn sobre avances o resultados en los

indicadores de servicios y de gestidn, asi como de resultados, contenidos en las mismas. El no utilizar los

indicadores, resultados de evaluaciones previas y otros mecanismos para la mejora de los procesos de

planeacion, cierra el ciclo de un proceso mal estructurado que de no modificar sus bases tiende a continuar bajo

el mismo ejercicio inercial poco efectivo.

Nombre de los Programas: Infraestructura para agua potable,

Modalidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Ano de la Evaluacion:

Drenaje y alcantarillado,

Electrificacion, urbanizacion,

Infraestructura para saneamiento,

Infraestructura para la educaciony

Apoyo a la vivienda

K, F

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

2018

Tema Nivel Justificacion
Los Programas Presupuestarios que integran la presente Politica no cuentan con los elementos
L basicos de un Programa proveniente de un ejercicio de Planeacion orientada a Resultados; como
Diseno 0.46 L It . o s o o S
Objetivo, Poblacion potencial y Poblacion objetivo, Criterios de focalizacion, Delimitacion de
Cobertura geogréfica, Reglas de Operacion y Criterios de revision y actualizacion.
Planeaciony Los Programas presupuestarios no cuentan con Reglas de Operacion, metas u objetivos claros,
Orientacion a 0.11 procedimientos para su desarrollo, planes de trabajo y mecanismos de seguimiento y control. Sin
Resultados embargo, es de reconocer el buen trabajo realizado en el disefio de las MIR.
Coberturay El r.nlfn.i’cipio utiliza datos generadgs por INEGI para cub_rir vacios documeptales en cu.anto ala
Focalizacion 0.0 definicion de la cobertura y focalizacion de recursos, sin embargo, hay inconsistencias en la
informacion que se refleja en los resultados.
Existen problemas claros en el operar sin reglas y bajo la demanda ciudadana. Continuamente se
exceden los topes asignados a los montos invertidos, no se completan las obras o se destinan los
Operacion 0.16 recursos a la atencion de zonas diferentes a las de mayores carencias o estado critico, inclusive es
tan puntual la falta de un diagnostico o evaluacion, que el dinero sigue circulando a obras cuya
pertinencia e impacto es relativamente menor.
Percepcion dela
Poblacion 0.0 No se cuentan con mecanismos para medir la Satisfaccion del cliente.
Atendida
No se contd con informacion de los avances en las MIR.
Resultados 0.125 No se consideran los resultados de evaluaciones, recomendaciones y Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados en ejercicios pasados.
Nivel
- romedio del
Valoracién Final | P . 0.144
temas
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

BIBLIOGRAFIA

La siguiente relacion de documentos fue proporcionada por la UED del municipio de Cardenas, Tabasco para el
desarrollo de la presente Evaluacion.

Matriz de Indicadores.
Plan municipal de Desarrollo 2016-2018.
Programas Presupuestarios Cardenas 2018.

N Wy R

Normatividad — Leyes:

41 Ley General Contabilidad Gubernamental.

4.2 Ley de Coordinacion Fiscal.

4.3 Programa operativo anual y presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2018 del municipio
de Cardenas, Tabasco.

YA Ley anticorrupcion del Edo de tabasco.

4.5 Ley de coordinacion financiera de tabasco.

4.6 Ley de federal de la transparencia y acceso a la informacion.

4.7 Ley de disciplina financiera.

4.8 Ley de planeacion.

4.9 Ley de planeacion del estado.

410  Leyde presupuestoy responsabilidad hacendaria del estado de tabasco y sus municipios.

4.11  Ley estatal de presupuesto, contabilidad y gastos publicos.

412 Leyfederal presupuesto y de responsabilidad hacendaria.

4.13  Ley organica de los municipios del estado de tabasco.

4.14  Ley de desarrollo social del estado de tabasco.

4.a5  Leyde transparencia de Tabasco.

5 MIR con clave programatica, programa funcion y subsuncion (alfa Municipios).

6 Programas Presupuestarios por Objetos de gastos (capitulo y concepto).

7 Programa Presupuestarios concepto Fondo Ill.
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NI

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

DATOS DE LAINSTANCIA EVALUADORA

Nombre del coordinador de la evaluacion: Ulises Alejandro Palomeque Sedano

Cargo: Consultor

Institucion a la que pertenece: CAPACITACION Y TECNICAS DE ADMINISTRACION S.C.

Nombres de los principales colaboradores:
Analista de Datos:
- BryanLamas Garcia

DATOS DE LA CONTRATACION

Adjudicacion directa X Invitacion a tres __ Licitacion Publica Nacional __ Licitacion Publica
Internacional Otros (sefialar)

6.2 Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Direccion de Programacion

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion
Carlos Mario Estrada Lopez

6.3 Costo total de la Evaluacion: $150,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Ramo33 Fondo IV de 2019
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ANEXOS

61



EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivos.

Los Programas presupuestados contemplados dentro de la evolucion no contaron con documentos normativos
o Reglas de operaciones en el ambito estatal, debido a que la esencia de estos Programas presupuestarios es
que el beneficio de sus acciones sea para cualquier ciudadano que radique o transite por el municipio sin
discriminacion alguna, no se cuenta con una poblacidén potencial y poblacién objetivos, el registro de los
beneficiarios se hace con base en los datos y proyecciones poblacionales que genera el INEGI.

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de beneficiarios.

Por el caracter universal de los Programas presupuestarios evaluados, no se lleva un padrdén de beneficiarios;
esta misma condicion imposibilita que se recolecte informacion sobre los mismos o se tenga un mecanismo
documentado y en funcidn, por lo cual no permite tener una base de beneficiarios.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados.

Koo2.- Infraestructura para Agua Potable

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

A FAVOR DE TU EMPRESA

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
Cobertura (1Q)) informacion: Datos de INEGI.
Definicién: Mide el porcentaje del | Arearesponsable de lainformacion:
total de viviendas que cuentan con | INEGL.
el servicio de agua potable en el | Disponibilidad de la informacion:
municipio. Unidad de analisis: Porcentaje.
Tipo de indicador: Estratégico. Cobertura: Municipal.
Dimension a medir: Eficacia. Desagregacion geografica:
Meiorar I3 Ambito de la medicién: Impacto. Localidades.
) . Método de calculo: El Cociente del | Periodicidad de actualizacion de la
calidad de vida o . . Las
Total de Viviendas que cuentan con | informacion: Anual .
y la salud de la - L, dependencias
L Servicio de Agua Potable entre el | Fecha de publicacién: Anual
poblacion . o encargadas del
. Total de Viviendas del Municipio L
. mediante la o . servicio ponen
Fin implementacion multiplicado por cien. en
dep royectos de Algoritmo: IC = (TVSAP/TV)Xa00 funcionamiento
proye IC= Indice de cobertura. TVSAP = )
ampliacién e L o infraestructura
. -, Total de viviendas con servicio de
introduccion de de agua potable.
agua potable. TV=Total de
redes o
viviendas.
Linea base y afio: 2% de
incremento (2018) 40.3% de las
viviendas)
Meta (fecha vy cantidad):se
Incrementa en un 2% el nim. de
vivienda que disponen de agua
potable (2018)
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
Abatimiento (1A) informacion: Datos del INEGI.)
Definicién: Mide el porcentaje de | Arearesponsable de lainformacién:
rezago abatido durante el afio. | Disponibilidad de la informacion:
Total del Municipio. Anual
Tipo de indicador: Estratégico. Unidad de analisis: Porcentaje
Dimension a medir: Eficacia. Cobertura: Municipal.
Las localidades | Ambito  de la  medicién: Desagregacnon geografica: Uso adecuado de
rurales cuentan | Resultados. Localidades. o los servicios de
Proposito con suficiente | Método de calculo: Es el cociente .Perlodlcu.jad de actualizacion de la agua potable por
cobertura de | del rezago final menos rezago | informacion: Anual parte de la

agua potable.

inicial multiplicado por cien.
Algoritmo: |A = ((Rf-Ri)/Ri)X100

IA = indicé de abatimiento.. Rf=
Rezago final. Ri=Rezago inicial.
Linea base y afio: 2% (2016)

Meta (fecha y cantidad): 2% de
rezago abatido (2018)

Periocidad de calculo: Anual

Fecha de publicacion:

poblacion.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
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A FAVOR DE TU EMPRESA

de agua potable.

Ejercidos en Agua Potable. REOP=
Recursos ejercidos en obra publica.
Linea base y afio: 10% (2018)
Meta (fecha y cantidad): El 10% de
los recursos son ejercidos en el 2018
Periocidad de calculo: Anual

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: indicé de | Nombre de Ila fuente de
obras entregadas y recibidas (IOER) | informacion: Registros
Definicién: Mide el porcentaje | Administrativos del Ayuntamiento.
total de obras entregadas relativas | Arearesponsable de lainformacion:
aagua potable. . Direccion de Obras, Ordenamiento
Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.
Dimensién a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:
Ambito de la medicién: Servicios. | Trimestral
Método de calculo: Es el cociente | Unidad de analisis: indice.
Obras de | del NUmero de Actas de entrega | Cobertura: M'Uf"C'PaL o Condiciones
creacion y | Recepcién Levantadas entre el Desagregaqon geografica: | . ... o
ampliacién  de | nUmero de obras concluidas Loc?hd.ai:les. o favorables,
Componente infraestructura multiplicado por cien. .Perlodlcu.iad de actualizacion de la condiciones
de agua potable Algoritmo: |nformaC|on:Anua.|I' sociales
entregadas. IOER=(NAEL/NOC)*100 Fecha de publicacion: Anval adecuadas.
IOER=indicé de Obras Entregadas y
Recibidas. NAEL=Numero de
actas de entrega -recepcion
levantadas. . NOC= Numero de
obras concluidas.
Linea base y afio: 100% (2018)
Meta (fecha y cantidad): El 100%
de las obras de infraestructura de
agua potable son entregadas (2018)
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de Recursos Ejercidos (Pre) informacion: Registros
Definicion: Mide el porcentaje de | Administrativos del Ayuntamiento.
los recursos ejercidos en obras de | Arearesponsable de lainformacién:
agua potable. Direccion de Obras, Ordenamiento
i | Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.
Se_ .rea.l’za @ | Dimensién a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:
prlOI’IZBCIOI’.],, Ambito de la medicion: Procesos. | Anual L )
rogramacion . RTINS 0s organismos
Esiggnacién 'de | Método de calculo: Es el cociente Unidad de analisis: Indice. federalgs
de los recursos ejercidos en obras | Cobertura: Municipal.
presupuesto, i .. | estatales
. de agua potable, entre los recursos | Desagregacion geografica:
. ejercicio, control N ! e - aprueban la
Actividad entreqa de | ejercidos en obras  publicas Localidades. asianacion de los
y 9 multiplicado por cien Periodicidad de actualizacién de la 9
obras de ! : . . recursos para la
" Algoritmo: PRE= | informacion: Anual realizacion de as
creacion y s e
* Fecha de publicacion: Anual
ampliacion de la (REAP/REOP) 100 P obras. .
infraestructura PRE= Porcentaje de Recursos
Ejercidos. REAP=  Recursos
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Koo3- Drenaje y Alcantarillado

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de viviendas con drenaje (PVD) informacion: Datos de INEGI.
Definicion: Mide el nimero de | Arearesponsabledelainformacion:
viviendas con drenaje. INEGI.
Tipo de indicador: Estratégico. Disponibilidad de la informacion:
Dimension a medir: Eficacia. Cada 5 afios.
Ambito de la medicién: Resultado. | Unidad de analisis: Porcentaje. Las
Lograr una | Método de calculo: PVD= (NUmero | Cobertura: Municipal. dependencias
apropiada y | deviviendas con drenaje/ Desagregacion geografica: | encargadas del
suficiente red de | NUmero total de viviendas)*100 Localidades. servicio  ponen
Fin drenaje y | Algoritmo: PDV=(NVD/NV)*100 Periodicidad de actualizacion dela | en
alcantarillado PVD=Porcentaje de viviendas con | informacion: Anual funcionamiento
que cubran las | drenaje. NVD= NuUmero de | Fecha de publicacion: Anual infraestructura
necesidades de | viviendas con drenaje. NV=Numero de Drenaje,
la poblacion. de viviendas. . Alcantarillado y
Linea base y aflo: Aumentar en 5% Saneamiento.
el nimero de viviendas conectadas
a la red de drenaje durante el
ejercicio 2018.
Meta (fecha y cantidad):5% de
viviendas
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
viviendas informacion: Registros
Definicion: Mide el indice de | Administrativos del Ayuntamiento
asentamiento irregulares. Arearesponsable de la informacién:
Tipo de indicador: Estratégico. Direccion de Obras, Ordenamiento
Dimensién a medir: Eficacia. Territorial y Servicios Municipales.
Ambito de la  medicién: | Disponibilidad de la informacion:
Resultados. Cadasafios.
Método de calculo: IVR=NUmero Unidad de anal'j"'j": indice.
de viviendas en asentamientos Cobertura: Municipal.
. Desagregacion geografica: | ¢ .cimiento d
requr | nesoeimes ol e | CE00e e
Proposito | crecimiento Algoritmo: IVR = NVAI/NVTM .Perlodla?l?d de actualizacion de la | _ccntamientos
Urbano. o - informacion: Anual -
IVR= Indice de viviendas e s irregulares.
Irregulares.  NVAI=Nomero  de Fecha de publicacion: Anual
viviendas en asentamiento
irrequlares. NVTM=NUmero total
de viviendas en el municipio.
Linea base y afio: Aumentar en
5% el numero de viviendas
regularizadas durante el ejercicio
2018.
Meta (fechay cantidad): 5% (2018)
Periocidad de calculo: Anual
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y Alcantarillado.

Ejercidos en obras de agua potable
Drenaje y Alcantarillado. REOP=
Recursos ejercidos en obra publica.
Linea base y afio: El 5% (2018)

Meta (fecha y cantidad): El 5% de

los recursos programados son
ejercidos en obras de ampliacion de
red de drenaje y

alcantarillado.(2018)
Periocidad de calculo: Anual

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

Nombre del indicador: indicé de | Nombre de la fuente de

obras entregadas y recibidas (IOER) | informacion: Registros

Definicion: Mide el porcentaje total | Administrativos del Ayuntamiento.

de obras entregadas relativas | Arearesponsable de lainformacion:

drenaje y alcantarillado. Direccion de Obras, Ordenamiento

Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.

Dimension a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:

Ambito de la medicién: Servicios. | Trimestral

Método de calculo: Es el cociente | Unidad de analisis: indicé.

del NUmero de Actas de entrega | Cobertura: Municipal.
Obras de | Recepcion Levantadas entre el | pesagregacién geografica: | Los recursos
infraestructura nimero de obras concluidas | | gcalidades. econdmicos,

Componente | de Drenaje y | multiplicado por cien. Periodicidad de actualizacion de la | Materiales y

Alcantarillado Algoritmo: informacién: Anval humanos  son
entregadas. . IOER=(NAEL/NOC)*100 Fecha de publicacion: adecuados. .

IOER=indicé de Obras Entregadas y

Recibidas. NAEL=Numero de

actas de entrega -recepcion

levantadas. NOC= Numero de

obras concluidas.

Linea base y afio: 100% (2018)

Meta (fecha y cantidad): EL 100%

de las obras programadas son

entregadas (2018)

Periocidad de calculo: Anual

Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de

de Recursos Ejercidos (Pre) informacion: Registros

Definicion: Mide el porcentaje de | Administrativos del Ayuntamiento.

los recursos ejercidos en obras de | Arearesponsable de lainformacion:

Drenaje y Alcantarillado. Direccion de Obras, Ordenamiento

Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.

Dimensién a medir: Eficiencia. Disponibilidad de Ia'informacién:

Ambito de la medicién: Procesos. | Unidad de analisis: Indice.
Gestién y Método de célcu!o: !Es el cociente | Cobertura: M'unicipal. (fica,
administracion de los recursos EJerCId.OS en obras Desagegacwn geogratica: Los organismos
de los recursos de Drenaje y Alcantarillado, entre Loc.al ades. L federales

los recursos ejercidos en obras | Periodicidad de actualizacion de la
para @ ublicas multiplicado por cien informacién: Anual estatales

Actividad planeauon,.’ PUBICS ) P P ‘sor_ | Fechade publicacién: Anual ap_rueba.r) la

programacion, Algoritmo: PRE= asignacion de los
ejecucion y | (REODAS/REOP)*100 recursos para la
entrega de las | PRE= Porcentaje de Recursos realizacion de las
obras de Drenaje Ejercidos. REODAS=Recursos obras.
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Koog.- Electrificacion

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
Cobertura del Servicio (ICS) informacion: Censo de luminarias de
Definicion Mide la cobertura de la | la CFE.
ampliacion de las redes eléctricas. Arearesponsable de la informacién:
Tipo de indicador: Estratégico. CFE
Dimension a medir: Eficacia. Disponibilidad de la informacion:
Lograr una | Ambito de la medicién: Impacto. Trimestral
apropiada y | Método de calculo: NUmero de | Unidad de analisis: indice.
suficiente red de | calles con Alumbrado Publico/Total | Cobertura: Municipal. Condiciones
Fin drenaje y | de calles en el Municipio Desagregacion geografica: | politicas y
alcantarillado Algoritmo: ICS=NCAP/TCM Localidades. sociales
que cubran las | ICS=indice de Cobertura del | Periodicidad de actualizacion de la | adecuadas.
necesidades de | Servicio. NCAP=NUmero de calles | informacion: Trimestral
la poblacion. con Alumbrado PUblico. TCM=Total | Fecha de publicacion: Anual
de calles en el Municipio.
Linea base y afio: Se aumentara en
un 2% la cobertura del servicio de
redes eléctricas (2018)
Meta (fecha y cantidad):2% (2018)
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
Suficiencia de la Infraestructura (ISI) | informacion: Formato de alumbrado
Definicion: Mide el indice de | publico (FSs)
Suficiencia de la Infraestructura de | Arearesponsable de lainformacion:
la red eléctrica. Registros administrativos
Tipo de indicador: Estratégico. Municipales.
Dimension a medir: Eficacia. Disponibilidad de la informacion:
Ambito de la  medicién: | Trimestral
Resultados. Unidad de analisis: indicé.
Método de calculo: Numero de | Cobertura: Municipal.
Los habitantes | instalaciones de alumbrado Publico | Desagregacion geografica:
de zonas | actual/ NUmero de instalaciones de | Localidades. La ciudadania
marginadas Alumbrado PUblico Necesarias Periodicidad de actualizacion de la | obtiene mayor
Propésito cuentan con | Algoritmo: ISI= NIAPA/NIAPN informacion: Trimestral seguridad con la
suficiente ISI= Indice de Suficiencia de la | Fecha de publicaciéon: Trimestral ampliacion de las
cobertura de | Infraestructura. NIJAPA=NuUmero de redes eléctricas. .
redes eléctricas. | instalaciones de alumbrado PUblico
actual. NIAPN=NUmero de
instalaciones de Alumbrado PUblico
Necesarias.
Linea base y afo: Se mejorara en
un 2% la calidad de iluminacion del
servicio de alumbrado publico
(2018).
Meta (fecha y cantidad): 2%
(2018))
Periocidad de calculo: Anual
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A FAVOR DE TU EMPRESA

y entrega de
proyectos de
ampliacion  de
redes eléctricas.

Algoritmo: PRDARE-= Porcentaje
de recursos destinados a la
ampliacion de redes eléctricas.
TRDARE=Total de recursos
destinados a la ampliacion de redes
eléctricas. TRCM=Total de recursos
captados por el municipio.

Linea base y afo: 5% de los
recursos captados por el municipio
son destinados para ampliacion de
redes eléctricas. (2018))

Meta (fecha y cantidad): 5% (2018)
Periocidad de calculo: Anual

Fecha de publicacion: Trimestral

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de programa de redes eléctricas | informacion: Registros
entregados y recibidos (PREER) administrativos Municipales
Definicién: Mide el porcentaje | Arearesponsabledelainformacion:
programa de redes eléctricas | Obras Publicas.
entregados y recibidos (PREER). Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Gestion. Trimestral
Dimension a medir: Eficiencia. Unidad de analisis: indicé.
Ambito de la medicién: Servicios. | cobertura: Municipal. Se recibe apoyo
Método de calculo: El cociente del | pesagregacion geografica: | Por parte de las
Numero de programa de redes | | ocalidades. dependencias
Programas  de eléctricas entregados y recibidos | periodicidad de actualizacién de la | federales y
ampliacién  de entre el total de programa deredes | informacion: Trimestral estatales de los
Componente redes  eléctricas progr?madas multiplicado por 100. | Fecha de publicacién: Trimestral recursos
entregados Algoritmo: PLER= necesarios para
' (NLER/TLP)*100 la ejecucion de
PLER=Porcentaje de luminarias las Obras de
entregadas y recibidas ampliacion  de
NLER=Numero de luminarias redes eléctricas. .
entregadasy recibidas. TLPE=Total
de luminarias programadas.
Linea base y afo: 100% (2018El
100% de las programa de redes
eléctricas programados son
entregadas y recibidas.)
Meta (fecha y cantidad): 100%
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de la fuente de
de recursos destinados a la | informacion: Formato de alumbrado
ampliacion de redes eléctricas. | publico (FSs).
(PRDARE) Arearesponsable de la informacién:
Definicion: Mide el total de | Registros administrativos
recursos destinados a la ampliacion | Municipales.
de redes eléctricas. Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Gestion. Trimestral
Dimension a medir: Eficiencia. Unidad de analisis: Porcentaje.
Se realiza la | Ambito de la medicién: Procesos. | Cobertura: I\./I'unicipal. o
programacion, Método de calculo: Total de DesagrEQac'on geografica:
asignacion  de | recursos destinados a la ampliacién Loc.alld.ac_jes. L
presupuesto, de redes eléctricas/total de recursos .Perlodlcu.:I'ad de_ actualizacion de la | | .o ondiciones
Actividad ejercicio, control | captados por el municipio. informacién: Trimestral climatoldgicas

son favorables.
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Koos.- Urbanizacion

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
rezago en Urbanizacion de calles | informacion: Formato de
(IRUC) urbanizacion de calles (FS4)
Definicion: Mide las calles | Arearesponsable de lainformacién:
urbanizadas. Registro municipales
Contar con | Tipo deindicador: Estratégico. Disponibilidad de la informacion:
Vialidades  en | Dimension a medir: Eficacia. Trimestral
buen estado y | Ambito de la medicién: Impacto. Unidad de analisis: Indice.
reducir de la | Método de calculo: El cociente del | Cobertura: Municipal. Condiciones
Fin pobreza a través | totalde calles entre el total de calles | Desagregacion geografica: | politicas y
de los programa | urbanizadas multiplicadas por cien. | Localidades. sociales
de Algoritmo: IRU= TCU/TC Periodicidad de actualizacion de la | adecuadas.
mantenimientoy | IRU= indice de rezago en | informacién: Anual
rehabilitacion de | urbanizacién de calles TCU= Total | Fecha de publicacion: Anual
calles. de calles urbanizadas TC= Total de
calles
Linea base y aiio: 0.5 (2018)
Meta (fecha y cantidad):indice de
0.5 de calles urbanizadas (2018)
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de la fuente de
de poblacion beneficiada. (PPB) | informacion: Datos del INEGI.)
Definicién: Mide el porcentaje total | Arearesponsable de lainformacién:
de poblacion beneficiada en el | Disponibilidad de la informacion:
municipio respecto a la poblacion | Anual
total del Municipio. Unidad de analisis: Porcentaje
Tipo de indicador: Estratégico. Cobertura: Municipal.
Dimension a medir: Eficacia. Desagregacion geografica:
. .. | Ambito de la  medicién: | Localidades.
La ciudadania L .
Resultados. Periodicidad de actualizacion de la L
cuenta con . . . . . La poblacion
. Método de calculo: El cociente del | informacion: Anual
- servicios - . L hace buenuso de
Propdsito s total de poblacion beneficiada entre | Fecha de publicacion: )
publicos - L la infraestructura
- el total de poblacion multiplicada
municipales . urbana
o por cien.
eficientes.

Algoritmo: PPB= (PB/TP)*100

PPB= Porcentaje de poblacion
beneficiada. PB= Poblacion
beneficiada. TP=  Total de
poblacion.

Linea base y afo: 10% de la
poblacion es beneficiadas

Meta (fecha y cantidad):
Periocidad de calculo: Anual
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obras
construccion,
rehabilitacion vy
manto. De calles.

multiplicado por 100.

Algoritmo: IOER =
(NAEL/NOC)X100

IOER=Iindice de Obras Entregadasy
Recibidas. NAEL=Numero de actas
de entrega -recepcion levantadas.
NOC= Numero de obras concluidas.
Linea base y afio: 100%

Meta (fecha y cantidad):
Periocidad de calculo: Anual

informacion: Anual
Fecha de publicacion:

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
del cumplimiento de programas de | informacion: Registros
urbanizacion (PCPU) administrativos del municipio.
Definicién: Mide el porcentaje total | Arearesponsable de lainformacién:
de los programas de urbanizacion. | Direccion de Obras, Ordenamiento
Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.
Dimension a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:
Ambito de la medicién: Servicios. | Trimestral
Método de calculo: El cociente del | Unidad de analisis: Porcentaje Se recibe apoyo
total de proyectos realizados en el | Cobertura: Municipal. por parte de las
afo entre el total de proyectos | Desagregacion geografica: | dependencias
Obras de | programadosen elafio multiplicado | Localidades. Federales y
infraestructura por cien. Periodicidad de actualizacion de la | Estatales de los
Componente . . .
urbana Algoritmo: PCPU = | informacion: Anval recursos
entregadas. (TPRA/TPPA)*100 Fecha de publicacion: Anual necesarios para
PCPU= Porcentaje del la ejecucion de la
cumplimiento de programas de infraestructura
urbanizacion. TPRA= Total de urbana.
proyectos realizados en el afio.
TPPA= Total de Proyectos
Programados en el afio.
Linea base y afio: 100% (2018)
Meta (fecha y cantidad): 100% de
los proyectos programados se
cumplen
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
obras entregadas y recibidas (IOER) | informacion: Registros
Definicion: Mide el porcentaje total | administrativos del municipio.
de obras ejecutadas y | Arearesponsable de lainformacién:
recepcionadas. Direccion de Obras, Ordenamiento
Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.
Se realiza la | Dimension a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:
programacion, Ambito de la mediciéon: Procesos. | Unidad de analisis: [ndice.
asignacion  de | Método de calculo: El cociente del | Cobertura: Municipal. Las condiciones
presupuesto, Numero de actas de entrega - | Desagregacion geografica: | sociales son las
Actividad ejercicio, control | recepcion levantadas entre | Localidades. adecuadas.
y entrega de | Numero de obras concluidas | Periodicidad de actualizacion de la | Las condiciones

climatoldgicas
son favorables.
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Ko37.- Infraestructura para la Educacion

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de espacios educativos construidos | informacion: Estadisticas de la
y rehabilitados para educacion. | Secretaria de  Educacion  del
(PEECRE) Gobierno del Estado.
Definicion Mide el porcentaje total | Arearesponsable de lainformacién:
de espacios educativos construidos | SEP
y rehabilitados. Disponibilidad de la informacién:
Tipo de indicador: Estratégico. Unidad de analisis: Porcentaje.
Dimension a medir: Eficacia. Cobertura: Municipal.
Ambito de la medicién: Impacto. Desagregacion geografica:
- Método de calculo: El cociente de | Localidades.
Contribuir a ) . Lo o
. . la sumatoria de los espacios | Periodicidad de actualizacion de la
mejorar el nivel . . . . .
educativo educativos construidos y | informacion: Anual trimestral
. rehabilitados en el afio entre el total | Fecha de publicacion: Oportunidad de
mediante la . . .
o de espacios educativos en el la comunidad
. ampliacion y el o - . -
Fin L municipio multiplicado por cien. estudiantil  del
mantenimiento .
de la Algoritmo: PEECRE= uso de sus
. (2EECRA/TEEM)*100 instalaciones. .
infraestructura . .
ara la PEECRE= Porcentaje de espacios
P ., educativos construidos y
educacion. . -
rehabilitados  para  educacion.
JEECRA= Sumatoria de espacios
educativos construidos,
rehabilitados y ampliados. TEEM=
Total de espacios educativos en el
Municipio.
Linea base y afio: 5%
Meta (fecha y cantidad):5% de los
espacios educativos del municipio
son mejorados
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: | Nombre de la fuente de
Porcentaje de alumnos | informacion: Estadisticas de la
beneficiados con construccién y Secr.etaria de  Educacion  del
rehabilitacion de infraestructura | Gobierno del Estado.
educativa. (PABCRIE). Arearesponsable de lainformacion:
Definicion: Mide el porcentaje total | SEP :
de alumnos beneficiados. Disponibilidad de la informacion: Lat d.corylunldad
i indi . Aqi Unidad de analisis: Porcentaje estudiantl
Los alumnos de Tl_po dell?dlcador: Estr.ateglco. Cobertura: Municioal ) beneficiada debe
o Dimension a medir: Eficacia. obertura: viunicipal.
educacion basica Ambi p | dicid Desagregacién geogréfica: hacer buen uso y
y media superior mbito € a  medicion: Localidad " | conservar la
cuentan con | Resultados. ocadanes. Ny infraestructura
Propésito elSJ acios Método de calculo: El cociente de | Periodicidad de actualizacion de la fisica  educativa
pacio los alumnos de educacién | informacién: Anual trimestral o1 veatlv
educativos beneficiad | ° Fecha de publicacién: para lograr el
adecuados y e;eb',lc_'a os con alcoqstrucuon); incremento  de
suficientes. re a| ||(§aC|or|1 en e Zno entre.e las
t(()jta de aulm.nlc?s ; e espacios oportunidades
e uca.tlvos multiplicado por cien. educativas.
Algoritmo: PABCRIE =
(ABCRA/TAEEM)X100
PABCRIE = Porcentaje de alumnos
beneficiados con construccion vy
rehabilitacion de infraestructura
educativa. ABCRA= Alumnos

71




lociendlo Historia

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE °

. . . nacyt
EVALUACION DE CONSISTENCIAY RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS a q | a

I'U EMPRESA

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
beneficiados con la construccién y
rehabilitacion en el aflo. TAEEM =
Total de alumnos en los espacios
educativos en el municipio.
Linea base y afio: 5%.
Meta (fecha y cantidad): 5% de los
alumnos matriculados son
beneficiados
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: | Nombre de Ila fuente de
Porcentaje del cumplimiento de | informacion: Registro
programas de infraestructura de | @dministrativos del municipio
educacién. (PCPIE) Arearesponsable de lainformacion:
Definicién: Mide el porcentaje total | Municipal.
de los programas de infraestructura | Disponibilidad de la informacion:
educativa construida. Trimestral
Tipo de indicador: Gestion. Unidad de analisis: Porcentaje.
Dimension a medir: Eficiencia. Cobertura: Municipal.
Ambito de la medicién: Servicios. | Desagregacién geografica: | Que las
Método de calculo: El cociente del | Localidades. dependencias
total de proyectos realizados en el | Periodicidad de actualizacion de la | federales y
Infraestructura afo entre el total de proyectos | informacion: Anual trimestral estatales
para educacién | programados en el afio multiplicado | Fecha de publicacién: destinan los
Componente | basica y media por cien. recursos
superior Algoritmo: PCPIE = necesarios para
Construida. (TPRA/TPPA)*100 la construccion
PCPIE= Porcentaje del de aulas de
cumplimiento de programas de educacion
infraestructura  de  educacion. entregadas.
TPRA= Total de proyectos

realizados en el afo. . TPPA= Total
de Proyectos Programados en el
afio.

Linea base y afio:

Meta (fecha y cantidad): EL 100%
de la obras programadas se
cumplen

Periocidad de calculo: Anual
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: indice de | Nombre de la fuente de
obras entregadas y recibidas (IOER) | informacion: Registros
Definicion: Mide el porcentaje total | administrativos Municipales
de obras ejecutadas y | Arearesponsable de lainformacién:
recepcionadas. Direccion de Obras, Ordenamiento
Tipo de indicador: Gestion. Territorial y Servicios Municipales.
Dimension a medir: Eficiencia. Disponibilidad de la informacion:
Se realiza la | Ambito de la medicién: Procesos. | Unidad de analisis: indice.
programacion, Método de calculo: El cociente del | Cobertura: Municipal.
asignacion  de | Numero de actas de entrega - | Desagregacion geografica:
presupuesto, recepcion levantadas entre | Localidades.
ejercicio, control | Numero de obras concluidas | Periodicidad de actualizacion de la | Las condiciones
Actividad y entrega de | multiplicado por 100. informacion: Anual sociales son las
obras de | Algoritmo: IOER = (NAEL/NOC) | Fecha de publicacion: adecuadas y
ampliacion y | X100. favorables. .
mejoramiento IOER=Indice de Obras Entregadasy
de la | Recibidas. NAEL=Numero de
infraestructura actas de entrega -recepcion
educativa. levantadas. NOC= Numero de obras

concluidas.

Linea base y afio: 100%

Meta (fecha y cantidad): EL 100%
de las obras programadas se
entregan y recepcionan durante el
2016.

Periocidad de calculo: Anual
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Fois Apoyo a la Vivienda

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de viviendas beneficiadas (PVB) informacion: Registros
Definicion Mide el Porcentaje de | administrativos Municipales-INEGI.
viviendas beneficiadas con | Arearesponsable de lainformacion:
subsidios para el mejoramiento de | Obras Publicas-INEGI
viviendas. Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Estratégico. Anual Trimestral
Dimension a medir: Eficacia. Unidad de analisis: Porcentaje.
Ambito de la medicién: Impacto. Cobertura: Municipal.
Mejorar calidad | Método de calculo: Total de | Desagregacion geografica: Condiciones
de vida de las | viviendas beneficiadas entre el total | Localidades. Ve
Fin familias, a través | de viviendas particulares | Periodicidad de actualizacion de la poI|It|cas y
- - . ., sociales
de subsidios a la | multiplicado por 100. informacion: Anual d q
vivienda. Algoritmo: PVB=(TVB/TVP)*100 Fecha de publicacion: Trimestral adecvadas.
PVB= Porcentaje de viviendas
beneficiadas; TVB=Total de
viviendas beneficiadas. TVP= Total
de viviendas particulares
Linea base y afio: 5% de las
viviendas son  incrementadas,
mejoradas y/o rehabilitadas
Meta (fecha y cantidad):5%
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de la fuente de
de beneficiarios con subsidios a la | informacion: Registros
vivienda (PBSV). administrativos Municipales-INEGI.
Definicién: Mide el Porcentaje de | Arearesponsable de lainformacion:
beneficiarios con subsidios para el | Obras Publicas-INEGI
mejoramiento a la vivienda. . Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Estratégico. Anval Trimestral
Dimension a medir: Eficacia. Unidad de analisis: Porcentaje
Ambito de la  medicién: | Cobertura: Municipal.
Resultados. Desagregacion geogréfica:
Método de calculo: Total de | Localidades.
Las familias | beneficiarios con subsidios a la | Periodicidad de actualizacion de la -
. . . .. . Las familias
cuentan con una | vivienda entre el total de habitantes | informacion: Anual trimestral
, . . . L o .., hacen buen uso
Propdsito vivienda digna y | del municipio multiplicadas por | Fecha de publicacion: Anual .
. . . de los subsidios a
con servicios | cien. trimestral la vivienda
basicos. . Algoritmo: PBSV= '
(TBSV/THM)*100
PBSV= Porcentaje de beneficiarios
con subsidios a la vivienda;
TBSV=Total de beneficiarios con
subsidios a la vivienda; THM=Total
de habitantes del municipio.
Linea base y afio: 5% de la
poblacion es beneficiada con
subsidios a la vivienda (2018).
Meta (fecha y cantidad): 5% (2018)
Periocidad de calculo: Anual
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ﬂé"rdena EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE A FAVOR DE TU EMPRESA
LA T FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.
Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de Ila fuente de
de recursos para subsidios a la | informacion: Registros
vivienda (PRDSV) administrativos Municipales
Definicién: Mide el Porcentaje de | Arearesponsable de lainformacion:
recursos destinados para subsidios | Obras Publicas.
alavivienda. . Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Gestion. Anual trimestral
Dimension a medir: Eficiencia. Unidad de analisis: Porcentaje.
Ambito de la medicion: Servicios. | cobertura: Municipal.
Método de calculo: Total de | Desagregacion geografica: | Se recibe apoyo
recursos destinados para el subsidio | Localidades. por parte de las
alaviviendaentre Totalderecursos | Periodicidad de actualizacion de la | dependencias
Subsidios a la capt'fadgs por el municipio | informacion: A_\nuajlltrime.stral federales y
Componente | vivienda mult|RI|cado por cien. . Fecha de publicacion: Trimestral estatales de los
entregados. Algoritmo: PRDSV= recursos
(TRDSV/TRCM)*100 necesarios para
PRDSV=Porcentaje de recursos entregar
para subsidios a la vivienda; subsidios a la
TRDSV=  Total de recursos vivienda.
destinados para el subsidio a la
vivienda; TRCM= Total de recursos
captados por el municipio.
Linea base y afio: 5% de los
recursos captados por el municipio
son destinados para el subsidio a la
vivienda. (2018)
Meta (fecha y cantidad): 5% (2018)
Periocidad de calculo: Anual
Nombre del indicador: Porcentaje | Nombre de la fuente de
de actas de entregas para subsidios | informacion: Registros
de vivienda (PAESV) administrativos Municipales
Definicion: Mide el porcentaje de Arearesponsable de la informacién:
actas de entregas para subsidios de | Obras Publicas.
vivienda. . Disponibilidad de la informacion:
Tipo de indicador: Gestidn. Anval trimestral
Se  realiza la l?imensién a medir: Eficiencia. Unidad de anaI|§|§: Indice.
Horizacion Ambito de la medicién: Procesos. | Cobertura: M'U”'C'PaL .
P ) Método de calculo: Total de actas | Desagregacion geografica:
programacion, de entrega para subsidios a la | Localidades. -
. asignacion  de vivienda entre Total de subsidios a | Periodicidad de actualizacion de la La.s con’dl.clones
Actividad p.resgp.uesto, s Vivienda programados informacion: Anual Trimestral climatoldgicas
iJerZ';L?é;:nt';j()el multiplicados por cien. . Fecha de publicacién: Trimestral son favorables.
subsidios en Algoritmo: PAESV=
vivienda, (TAESV/TSVP)*100.
PAESV=Porcentaje de actas de
entregas para subsidios de vivienda;
TAESV= Total de actas de entrega para
subsidios a la vivienda; TSVP=Total de
subsidios a la vivienda programados.
Linea basey afio: 100% de los subsidios
de vivienda son entregados (2018)
Meta (fecha y cantidad): 100% (2018).
Periocidad de calculo: Anual
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Anexo 4. Analisis de los Indicadores

Nombre del Programa: Kooz Infraestructura para Agua Potable
Modalidad: “K”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2018

T (] ] S % -] c ] S c [ .g é
32 ts 2o o | E | €| %3 |E| % |Bg|e5| B | g | EE
3 5 58 83 L] > S S 3 5 52 | &3 5 5 ShE
25 £Es Y v |3 s T 3| % |EE|gg| & | = 8=
S £ s -3 i § < a =) &_’ ] g <
g ©°
El Cociente del Total de
Viviendas que cuentan con
c indice de Cobertura | Servicio de Agua Potable , , , , , , , ;
T (1)) entre el Total de%/iviendas del S S No S S S S S No S No
Municipio multiplicado por
cien
.% indice de Es el cociente del rezago final )
8 - menos rezago inicial | No No No No | No Si Si Si No Si No
o | Abatimiento (1A) multiplicado por cien
o
) Es el cociente del Numero de
o Indicé de obras | Actas de entrega Recepcion
§_ entregadas y | Levantadas entre el numero | S/ No Si Si | No Si Si Si No Si No
g recibidas (IOER) de obras concluidas
9 multiplicado por cien.
Es el cociente de los recursos
E Porcentaje  de | ejercidos en obras de agua
S Recursos Ejercidos | potable, entre los recursos Si No Si Si No Si Si Si No Si No
E (Pre) ejercidos en obras publicas
multiplicado por cien.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacicndlo Historia

Nombre del Programa: Koo3 Drenaje y Alcantarillado
Modalidad: “K"”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano dela Evaluacion: 2018

K] o 2 3 :é: 5
v o 35 3, g 2 = 3 § | ¥ | &5 & " =
T .2 2T o2 ° = £ ] 5 S - 3 S 8 8 ] & 2
%% 58 B2 & > S S 2 c & 5 Sk © i £ 2
B €5 2 ® O KT < = L] E= 2 ¢ > @ @ s oF:=
=8 52 @ O ] S c o 7] = S g £ o=
S £ s 4 o ¢E) < a =} E P g -g
v
Porcentaje de | PVD= (NUmero de viviendas
£ | viviendas con | con drenaje entre el Ndmero | S/ Si No No Si Si Si Si No Si No
drenaje (PVD) total de viviendas)*100
Q IVR=NUmero de viviendas en
v . - asentamientos Irrequlares
8 | Indice de viviendas . 9 No No Si No | No Si Si Si No Si No
) entre el NuUmero total de
o
o viviendas en el municipio.
) Es el cociente del NUmero de
S |Indicé de obras | Actas de entrega Recepcion
c . ,” s s ’ , , s
S entregadas y | Levantadas entre el nimero | Sii No Si Si No Si Si Si No Si No
£ recibidas (IOER) de obras concluidas
o . )
(V] multiplicado por cien
Es el cociente de los recursos
& | Porcentaje de | ejercidos en obras de Drenaje
s Recursos Ejercidos | y Alcantarillado, entre los Si No Si S/ No Si Si Si No Si No
+ . .
2 (Pre) recursos ejercidos en obras
publicas multiplicado por cien
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacicndlo Historia

Nombre del Programa: Koog Electrificacion
Modalidad: “K"”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano dela Evaluacion: 2018

K] ] o [ = ) c @ S @ :‘é‘ g
32 b HE e | E | E | T|E| % |3E|EE| B | s | B
k] 58 S 3 s 2 S ) = = & 5 c .2 o o £
z g £ $°8 v | $ | 8| £ | £ 5 |2e|zE| & | 2| &3
Z3 SE 2v & S 5 < o S o E 3 €3
= o S o
p NUmero de calles con
Indice de Cobertura L , , , , , , , ;
= . Alumbrado PUblico/Total de | i Si Si Si | No | Si Si Si No Si No
del Servicio (ICS) L
calles en el Municipio
o NUmero de instalaciones de
= [ndice de | alumbrado Publico actual/
' | Suficiencia de la | NUmero de instalaciones de | No No No No | No Si Si Si No Si No
d_c_> Infraestructura (ISI) | Alumbrado Publico
Necesarias
Porcentaie de El cociente del NUmero de
2 ! programa de redes eléctricas
o programa de redes entregados y recibidos entre
& | eléctricas 9 Y Si No Si Si | No Si Si Si No Si No
S | cntreqados y el total de programa de redes
% reg programadas multiplicado por
v recibidos (PREER)
100
Porcentaje de )
o e Total de recursos destinados a
o recursos destinados la  ampliacion de redes
s a la ampliacion de N P Si No Si Si No Si Si Si No Si No
=] . eléctricas/total de recursos
< redes eléctricas. captados por el municipio
(PRDARE) ptadosp P
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacicndlo Historia

Nombre del Programa: Koos Urbanizacion
Modalidad: “K"”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano dela Evaluacion: 2018

- . o | 2 8 o 55
= i =3 o c GJ =
38 joks e o | B | £ | 8 |%| 2 |Sg|ce8| & | 5 | ES
5% £g 323 & s S s | 3| £ | 85|85 | = 3 £
:s Es g% S | 3| 8 | £ |35 |EE|Z¢E| & | = | 83
Z3 SE 2 & S S < o S (2 £ 3 g%‘
o (=]
CoL El cociente del total de calles
Indice de rezago en entre el total de calles
£ | Urbanizacién  de ) . No No Si Si | No| Si Si Si No Si No
urbanizadas multiplicadas por
calles (IRUC) .
cien
o) . El cociente del total de
iz | Porcentaje de oblacion beneficiada entre el
8 | poblacién P -, No No No No | No Si Si Si No Si No
) . total de poblacion
= beneficiada. (PPB) ) .
o multiplicada por cien.
g | Porcentaje del | EI cociente del total de
$ | cumplimiento  de | proyectos realizados en el afio
§ programas de | entre el total de proyectos | Si No Si Si | No Si Si Si No Si No
g urbanizacion programados en el afio
O | (PCPU) multiplicado por cien.
El cociente del Numero de
o 7 . .y
& |Indice de obras |actas de entrega -recepcion
= entregadas y | levantadas entre Numero de Si No Si Si No Si Si Si No Si No
5
2 recibidas (IOER) obras concluidas multiplicado
por 100.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacicndlo Historia

Nombre del Programa: Ko37 Infraestructura para la Educacion
Modalidad: “K"”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacion: 2018

- . o | g 3 " 58
. ] = o c (] c 2
28 23 23 e | 5| E | % |%| 3 |38 85| £ s | &
] 50 ] K} H S S 2 = 5% ks © k] t 2
23 £? 5T S |3 § T | 8| % |EE|zg| & | = 8=
° S £ = © S S < a 5 & £ S ES
] o
. El cociente de la sumatoria de
Porcentaje de ) .
. . los  espacios  educativos
espacios educativos . S
: construidos y rehabilitados en
c | construidos y < , , , , . . .
i o el afio entre el total de| Si No Si Si | No Si Si Si No Si No
rehabilitados para . .
L espacios educativos en el
educacion. municipio multiplicado por
(PEECRE) nunicip P P
cien
Porcentaje de )
! El cociente de los alumnos de
alumnos - -
- educacion beneficiados con la
o beneficiados  con sy R
2 construccion construccion y rehabilitacion
8 e s Y| en el afio entre el total de | Si No Si Si | No Si Si Si No Si No
& | rehabilitacion  de .
= alumnos de espacios
o infraestructura ; o
. educativos multiplicado por
educativa. cien
(PABCRIE) .
) Porcentaje del | EI cociente del total de
$ | cumplimiento  de | proyectos realizados en el afio
§_ programas de | entre el total de proyectos Si No Si Si No Si Si Si No Si No
€ |infraestructura de | programados en el afio
S | educacién. (PCPIE) multiplicado por cien
El cociente del Numero de
E ndice de obras | actas de entrega -recepcion
> entregadas y | levantadas entre Numero de Si No Si Si No Si Si Si No Si No
5
£ recibidas (IOER) obras concluidas multiplicado
por 100.
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacicndlo Historia

Nombre del Programa: Fois Apoyo a la Vivienda
Modalidad: “F”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano dela Evaluacion: 2018

o ] o 2 3 @ :‘E‘ g
[ i Qo o c ﬂl =
32 33 He e | E | E | P |%| % |3E|CE| £ | s |5
T9 58 B3 & > S S & = & S S5 © b =S
23 E? 3T I s E |3 % |EE|gg| & | = g3
S SE 2 & S $ < a =) 9 E 5 £
frs S o
v
. Total de viviendas
Porcentaje de beneficiadas entre el total de
£ | viviendas - ) Si No Si Si | No| Si Si Si No Si No
. viviendas particulares
beneficiadas (PVB) .
multiplicado por 100
. Total de beneficiarios con
o | Porcentaje de - .
= beneficiarios  con subsidios a la vivienda entre el
e o total de habitantes del | S/ No Si Si | No Si Si Si No Si No
e subsidios  a la municipio multiplicadas por
& | vivienda (PBSV) nunicip P P
cien
) . Total de recursos destinados
£ | Porcentaje de s .
% | recursos para para el subsidio a la vivienda
5 . entre Total de recursos| Si No Si Si No Si Si Si No Si No
E' subsidios a  la captados por el municipio
§ | vivienda (PRDSV) ptacos - por €l P
9 multiplicado por cien.
. Total de actas de entrega para
< | Porcentaje de actas . enregap
8 e entregas para subsidios a la vivienda entre
> . Total de subsidios a la vivienda Si No Si Si No Si Si Si No Si No
S subsidios de rogramados  multiplicados
< | vivienda (PAESV) | P9 P
por cien
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Anexos 5.

Nombre del Programa:
Modalidad:

Las areas responsables:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Kooz Infraestructura para Agua Potable.
wg

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

Metas de los Programas Presupuestarios

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Ano de la Evaluacion: 2018
. Unidad Orientada a Propuesta de
Nivel de Nombre del . oA - " aa " - na P
L . Meta de Justificacion | impulsarel | Justificacion | Factible | Justificacion mejora de la
objetivo indicador " -
medida desempeiio meta
Elincremento
del2%enla
cobertura del Relizar un
Aun cunado - )
Se pretende servicio con estudio que
no se cuenta L .
se Incrementa disminuir una tansolo sustente el
con el campo . -, .
enun2%el : de las inversion en impacto real de
_ . de Unidad de . . . . -
Indice de num. de ) acrencias mas infraesturcutra | lainversionen
) - , Medida, , .
Fin Cobertura vivienda que Si Si basicasy que No nueva no nueva
) dentro de la - ; .
(1Q) disponen de meta se incide en el garantiza el infraestructura
agua potable nivel de logro al no sin invertiren el
encuentra el o
(2018) ) pobreza de la contemplar mantenimiento
simbolo de o .
; poblacion acciones para delaya
porcentaje )
mantener la existente
cobertura
actual
EL
Aun cunado . Estalbecer una
abatimiento
no se cuenta meta
del rezago en
con el campo 7 alcanzable con
. el servicio de
- de Unidad de Dado el monto baseenel
Indice de ; agua es uno . o, .
- L 2% de rezago , Medida, , de inversion analisis
Proposito | Abatimiento . Si Si de los No o
(1A) abatido (2018) dentrode la rincipales con que cuenta historico del
meta se princip el municipio presupuesto
objetivos a -
encuentra el ejercidoy el
. lograr por los .
simbolo de . impacto
orcentaje gobiernos logrado
P . locales 9
Aun cunado
no se cuenta
El100% de las Por que le
- con el campo Esuna Establecer un
Indicé de obras de . hecho de que L L
. de Unidad de medicionde | nuevo indicador
obras infraestructura ; las obras se .
, Medida, , una tarea no de que mida la
Componente | entregadas de agua Si No entreguen no Si . .
o dentro de la . la produccion calidady
y recibidas potable son garantiza la . . i
meta se ) de un bien o funcionabilidad
(IOER) entregadas calidad de las -
encuentra el ) servicio de las obras.
(2018) . mismas
simbolo de
porcentaje
Aun cunado Establercer una
no se cuenta . medicion que
No mide el .
con el campo ezfuerzo Se propone permita
Porcentaje | El10% de los de Unidad de . . como meta conocer el
) adminstrativo )
. de Recursos | recursos son , Medida, . , ejercer el 10% grado de
Actividad S o Si No por ejercer de Si -
Ejercidos | ejercidosen el dentro de la forma de los recursos | efciencianeel
(Pre) 2018 meta se - comprometidos ejercicio del
eficiente los =
encuentra el en el afio 100% de Iso
) recursos
simbolo de recursos
porcentaje presupuestados
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

A FAVOR DE TU EMPRESA

Nombre del Programa:
Modalidad:

Las areas responsables:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Koo3 Drenaje y Alcantarillado.

wg

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2018
. Orientada
Nombre Ruicad aimpulsar Propuesta de
Nivel de de | Justificacié . .. | Factibl P 5
o] del Meta . el Justificacion Justificacion mejora de la
objetivo - medid n ~ e
indicador a desempen meta
o
Aun cunado
no se cuenta
conel La
Porcentaje disminucion Teneindo en
campo de . o Establecer
de . del rezago es consideracion
viviendas Unidad de un objetivo los recursos metas con base
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Nombre del Programa: Koos Urbanizacion
Modalidad:
Las areas responsables:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

\\KII

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca q ac ta

A FAVOR DE TU EMPRESA

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2018
q ni rien Pr
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales
y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

Nombre del Programa: Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion
Modalidad: “K”y“F”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacion: 2018

La Politica de Urbanizacion 2018 carece de instrumentos para sustentar las coincidencias con el Plan Nacional
de Desarrollo en su Eje "México Incluyente” en su Objetivo 2.5. “Proveer un entorno adecuado para el desarrollo

de una vida digna” y con el Plan Municipal de Desarrollo en su Eje Rector V “Proteccion ambiental, servicios
municipales e infraestructura para el desarrollo social”, asi como la complementariedad con otros programas

o o ¢Coincide :Se
Nombre Modalidad Las areas - Poblacién Tipo Cobertura Fuentes de conel complementa . .
del responsables/ Propésito L . de . . L. Justificacion
y clave . objetivo geografica informacion programa | con el programa
programa Entidad apoyo
evalvado? evalvado?

Anexo 7. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora

Al no contar con evaluaciones al ejercicio pasado, no se cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora. Asi mismo,
se descarta que exista documentado y funcionando un proceso de seguimiento a la atencion de los avances de

las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Nombre del Programa: Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion
Modalidad: “K”y“F”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacidn de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacion: 2018
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E.lé" denas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
ArTETD e FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Anexo 8. Resultados de las acciones para atender los Aspectos
Susceptibles de Mejora

No existe evidencia de implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora en los Programas presupuestarios
evaluados. El municipio no cuenta con un proceso de seguimiento a la atencion de las recomendaciones y
Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas presupuestarios, lo anterior se hace evidente en la falta de

seguimiento a resultados de evaluaciones anteriores como la citada del 2016.

No existen documentos de trabajo e institucionales que den cuenta de la implementacion y sequimiento de los

ASM en los Programas presupuestarios evaluados

Nombre del Programa:
Modalidad:

Las areas responsables:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:

Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion

K"y “F”

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

2018

Anexos 9. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de

Nombre del Programa:
Modalidad:

Las areas responsables:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:

evaluaciones externas

Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion

K"y “F”

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

2018

En el municipio no existe evidencia de implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora y eso se refleja en
las carencias de los Programas presupuestarios y los resultados del ejercicio de los mismos que constantemente
exceden los topes establecidos por norma y comprometen las acciones. Otro aspecto no considerado es el de
complementar la planeacion con un diagndstico que permita al municipio promover diferentes formas de
participacion social que reduzcan la manipulacion de grupos de interés
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@é"rdenas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
e FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Anexo 10. Evolucion de la Cobertura

Nombre del Programa: Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion
Modalidad: “K"”y"“F”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2018

Como se menciond anteriormente al “Analisis de la Poblacidn Potencial y Objetivo”, tienen derecho a recibir los
beneficios de la Politica de Urbanizacion, toda persona radicando o en transito por la extension territorial
correspondiente al Municipio de Cardenas, Tabasco, independientemente de su género, situacion econdémica o
social, inclusive hasta su procedencia. Por este motivo, no se define poblacién potencial, poblacion objetivo o
poblacion atendida, la cobertura debe ser universal y sin discriminacion para todas en su persona y su
patrimonio. Por este motivo, no se lleva un registro de los beneficiarios, sus caracteristicas sociales y

economicas.
. ., Unidad de - - . ~
Tipo de Poblacion Medida Afo1 Afio 2 Afo 3 Afo ... 2018
P. Potencial
P. Objetivo
P. Atendida
P.Ax 100 % % % % % %
*T 7P
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@é"rdenas EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE A FAVOR DF
AYNTAMENTO 20152071 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Anexo 11. Informacion de la Poblacion Atendida

Nombre del Programa: Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion
Modalidad: “K"”y“F”
Las areas responsables: Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Unidad Responsable: Direccidn de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2018

Informacidn no presentada por la instancia Evaluada.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta
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Personas con discapacidad

Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

Informacidn no presentada por la instancia Evaluada
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Anexo 13. Gastos desglosados de los Programas presupuestarios y
criterios de clasificacion

Kooz Infraestrucutra para Agua Potable

Eepillesdle Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOSY UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
2o 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
':'::::::;Z 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
3100 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘;:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
T 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS ALRESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
QRSB 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, 4,500 | PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:;'s?;f)‘:;':;sr'a . [ 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ke 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5‘|’V‘I’°:;'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
.n;eueﬁfees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $ 1,040,201.81
PuUblicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $1,040,201.81
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacion Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CEAVOR DE TU EMPRESA
ANTIENTS 21 2 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Koo3 Drenaje y Alcantarillado

GLLILEECH Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mat:i’:lz:s y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
e 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
31200 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACIOI\! SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS ALRESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T 5ENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:ljls?:i::‘;leti’as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ayudas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
In:'leueglsees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $30,909,716.74
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $30,909,716.74
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CEAVOR DE TU EMPRESA
ANTIENTS 21 2 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Kooy Electrificacion

GLLILEECH Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mat:i’:lz:s y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
e 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
31200 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACIOI\! SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS ALRESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T 5ENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:ljls?:i::‘;leti’as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ayudas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
In:'leueglsees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $30,585,905.19
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $30,585,905.19
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CEAVOR DE TU EMPRESA
ANTIENTS 21 2 FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Koos Urbanizacion

GLLILEEC Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mat:i’:lz:s y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
e 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
31200 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACIOI\! SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T 5ENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:ljls?:i::‘;leti’as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ayudas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
In:'leueglsees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $33,817,849.23
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $33,817,849.23
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

K036 Infraestructura para Saneamiento

GLLILEECH Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mate"’r‘i’;:; y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
e 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
31200 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T ENSIONES v JUBILACIONES $0.00
s:;'s?:i:cs':l'zsr'as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ayudas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
In:‘leueglsees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $2,408,182.15
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $2,408,182.15
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacion Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CFAVOR DE TU EMPRESA
FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Hacisndy Historia

Ko37 Infraestructura para la Educacion

Cap;tat;:): = Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mat:i’:lz:s y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
cuministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
3100 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
s 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T 5ENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:ljls?:i::‘;leti’as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
- 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
|n:1eue§|sees 5600 [ MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $16,088,918.16
PUblicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal Capitulo 6000 $16,088,918.16
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacion Directos
Gastos en Operacion Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital
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AYUNTAMIENTG 2015 - 2021

Hacisndy Historia

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE

FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Fo1s5 Apoyo a la Vivienda

A FAVOR DE Tt

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EMPRESA

GLLILEECH Partida Concepto de Gasto Total
gasto
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
Se;‘l’:‘;s 1400 | SEGURIDAD SOCIAL ' $0.00
personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0.00
Mat:i’:lz:s y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0.00
cUministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP $0.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0.00
Subtotal de Capitulo 2000 $0.00
3100 | SERVICIOS BASICOS $0.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0.00
Sew?:i‘:: 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0.00
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Subtotal Capitulo 3000 $0.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
GRER 4400 | AYUDAS SOCIALES $0.00
Transferencias, ™ T 5ENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
s:ljls?:i::‘;leti’as 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
ayudas 4,700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4,800 | DONATIVOS $0.00
4,900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal Capitulo 4000 $0.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
5::°:bB|'e"es 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
|n:1eue§|sees 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
5800 | BIENES INMUEBLES $0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $0.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $86,272,286.18
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00

Subtotal Capitulo 6000

$86,272,286.18

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en Operacion Directos

Gastos en Operacion Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital
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AYUNTAMIENTO 2016 - 2021
Hacisndy Historia

FINANCIAMIENTOS FEDERALES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2018.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LA POLITICA MUNICIPAL DE URBANIZACION CON ENFASIS ca ,ac ta

EN LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, INCLUYE: TODAS LAS FUENTES DE CEAVOR DE TU EMPRESA

Anexo 14. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del Programa:
Modalidad:
Las areas responsables:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:

Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion

\\KII y \\FII

Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Direccion de obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
Evaluacion de Consistencia y Resultados

2018

Informacidn no presentada por la instancia Evaluada

Valor
Nivel de Nombre del Frecuencia Meta (Ano alcanzado -
. . . . ~ Avance (%) Justificacion
Objetivo Indicador de Medicion evaluado) (Afo
evaluado)

Fin
Propdsito
Componentes
Actividades

Anexo 15. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la
Poblacion Atendida

Los Programas presupuestarios de la Politica de Urbanizacidon 2018, no cuentan con instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su poblacion atendida; como se ha mencionado en reactivos pasados, en los Programas
evaluados no se define una poblacion objetivo o un padrén de beneficiarios. Unicamente se utilizan datos de
registros administrativos municipales y del INEGI para sustentar las acciones de urbanizacion, sin embargo,
estos datos Unicamente contabilizan la cantidad de personas, no existen mecanismos, criterios ni la informacion
para medir el grado de satisfaccion de su poblacion

Anexo 16. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados anterior

La politica de Urbanizacion del ejercicio fiscal 2018, incluye todos los Programas presupuestarios de modalidad
“k” y “F"y todas sus fuente de financiamiento ejercidas, no cuenta con evaluaciones previas; por lo que no se
puede realizar la comparacion de resultados.,
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H. AYUNTAMIENTO 2018 - 2021
Haciendo Historia

Ernesto Aguirre Colorado s/n
colonia pueblo nuevo cp 86500.

H. Cardenas, Tabasco.
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